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Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
on strateginen asiakirja. Vahvistamme yhdessa luottamusta
hyvéan tulevaisuuteen ja tuemme Kymenlaakson kuntien, i A
sote-kuntayhtyman, jarjestéjen ja seurakuntien toimijoita 4 NkatI|al1 kuvaus
sekd muita viranomaisia yhteensovittavaan johtamiseen - Nt Kymenlaakso on alue, jossa véesto paitsi ikaantyy myos
yhteisten tavoitteiden, niiden toteuttamisen, seurannan j — vahenee. Hyvinvointi on eriarvoistunut, vaikka suurella
jaarvioinnin kautta. Lasten, nuorten ja perheiden déni enemmistolld lapsista ja nuorista asiat ovatkin hyvin. Lapsille,
on tullut kuulluksi erilaisten tutkimustietojen, - - nuorille ja perheille suunnatun avun, tuen ja palvelujen
haastattelujen ja kohtaamisten kautta. hajanaisuus sekd asiakkaiden kokonaisvaltaisen kohtaamisen
haasteet vauhdittavat eriarvoisuuden kehityskulkua.
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Strateginen kumppanuus
Matkaa taitetaan arjen laineilla, koskissa ja suvannoissa
toimien, tulevaisuutta tihyillen. Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden kanssa toimivien tulee yhdessa edistda
lapsi- ja perheystavallista ilmapiirid ja toimintakulttuuria.
Toisistaan irrallaan olevat vahdiset resurssit tulee saattaa
yhteen. Asiakasldhtoiset palvelut edellyttavat monialaista
yhteistyotd sekd moniammatillisen osaamisen kayttoa
asiakaspoluissa hyvinvoinnin lisaamiseksi.
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Aikataulujen

yhteensovittaminen
Yhteiskehittamisen kannalta verkosto-
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toimijoiden on tdrkedd yhteensovittaa
niin paatdksen teon kuin toimenpiteiden :
toteuttamisen aikatauluja. Yhteinen . rery i
vuosikello auttaa toimijoita karsimaan [ e 7
pdallekkdisyyksia, mahdollistaa parhaiden —== . - e
kdytantdjen jakamisen seka resurssien . sai s . . i

YR Tuki tavoitteiden saavuttamiseksi
Jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ehedan, terveeseen e STRATEGISET PAATAVOITTEET:

Lasten, nuorten ja perheiden

tarkoituksenmukaisemman
ja tasapainoiseen kasvuun ja kehitykseen. Vanhempien,
arjen hyvinvointi lisddntyy.

kohdentamisen.
poliittisten paattdjien, palvelujarjestelmien ja niissd toimivien
velvollisuutena on huolehtia siitd, ettd tdima oikeus toteutuu
Lasten, nuorten ja perheiden

myos kdytanndssd. Kymenlaakson yhteensovittavan
johtamisen malli on kolmiportainen. s s ) bt ;
osallisuus ja yhteisollisyys vahvistuvat.

helppo

Toimenpiteilla
kohti vaikuttavuutta
Toimenpiteet ovat tydkaluja, joilla lisataan
hyvinvointia strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Vahvistamalla seurannan ja Toimenpiteilla @ s ee A
arvioinnin kautta vaikuttavaksi todettuja fonoliavien ® Paatavoitteet
palveluita sekd luomalla kestavan toteutuksen ® Tavoitteita yhdistad lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
ja kynnyksettéman palvelurakenteen, helppouden ® eriarvoistumisen estaminen seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
lissamme lapsiperheiden seki nuorten ’ig::"":“:m’““de" @ vahvistaminen. Meidin on tirked kuunnella lapsia, nuoriaja g
aikuisten mahdollisuuksia eldd perheitd ja edistdd heiddn elamassadan mukana olevien
hyvad arkea Kymenlaaksossa. matala  VAIKUTTAVUUS  korkea toimijoiden kykya toimia yhdessa.

Lasten, nuorten ja perheiden
parissa toimivien monialainen

verkostotyo kehittyy ja jalkautuu.

TOTEUTUS

vaikea
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Strategia muuttuu jokapaivaiseksi toiminnaksi ja kulttuuriksi
koko organisaation lapi menevien muutostoimenpiteiden avulla
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/,'l\ /2\ /é\ /A\ ~ (5 /é\ G\ Lasten, nuorten ja
\l/ \&/ \l/ N \l/ -/ \l/ perheiden:
1) ...arjen hyvinvointi

. s . i i lisddntyy,
Strategian maarittely ja Johtamlstavan muutos: Vastuualueiden ja Tekemmen muuttuu: . .
luonti: Johto sisaistaa mita heilta roo||en piivittiminen: Kaikki organisaatiossa 2) ...osallisuus ja
« Tavoitteiden asettaminen ja odotetaan, ja odotukset Yhteinen nakemys siita, sisaistavat muutoksen ja yhteiséllisyys vahvistuvat,

validointi tuntuvat jarkevilta mihin rooleihin ihmisii kokevat sen jarkevaksi . ...

= Kollegat ja johtajat toimivat palkataan, ja vaativatko = Jokapaivainen tekeminen 3) ...parissa toimivien

roolimallina uudenlaiselle nykyiset roolit ja muuttuu ja tavoitteita monialainen verkostotyd
kayttaytymiselle vastuualueet paivittamista aletaan saavuttaa kehittyy ja jalkautuu.

Toimenpidesuunnitelma: Budjetointi, tutkimus —ja ESImlestason sitoutuminen:
- Suunnitelma strategisten kehityshankkeet: Esimiestaso sisdistaa strategian, ja

tavoitteiden saavuttamiseksi + Mahdollisuus uudelleenohjata kokee oman roolinsa merkittavaksi
toiminnan painotusta strategian toteuttamisen kannalta

strategian mukaisesti » Esimiestaso on sitoutunut strategiaan, ja
on halukas toimimaan sen mukaisesti

Onnistumisen edellytykset:

Avoin kommunikaatio Esimiestason ja i . . Muutosta tukevat
o . . . ;i . Ympaériston roolimallit o -
lapi organisaation Jjohdon jatkuva tuki jarjestelmat ja rakenteen

™

g

30.11.2020




Lasten ja nuorten hyvinvointi ja suojelu —
strateginen kumppanuus

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kanssa
toimivien tulee yhdessa edistaa lapsi- ja

( ) (o) perheystavallista ilmapiiria ja
1 \2/ toimintakulttuuria.

Toisistaan irrallaan olevat vahaiset
resurssit tulee saattaa yhteen ja tata kautta
luonti: tuottaa yhdessa mahdollisimman paljon
= Tavoitteiden asettaminen ja hyvmvomtl_a IapS|IIe, nuorille ja

validointi lapsiperheille.

Strategian maarittely ja

Perheiden tulee voida luottaa siihen, etta
) he saavat oikea-aikaista ja varhaista
gl o tukea. Perheiden oma vastuu ja omat
" verkostot tulee nostaa merkittavaan rooliin.

Toimenpidesuunnitelma: . O A
O o e e e Asiakaslahtdiset palvelut edellyttavat

tavoitteiden saavuttamiseksi monialaiSta _yl_f“:eiSty(.jta Seka . e
moniammatillisen osaamisen kayttoa
asiakaspoluissa hyvinvoinnin lisaamiseksi.

Kaikkien etuna on lastensuojelun ja
korjaavien palvelujen asiakasmaarien
vahentaminen.
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Yhteisiin arvoihin, kokonaisuuden ymmartamiseen seka
kumppanuuksiin perustuva systeeminen ajattelu ja
verkostoituminen ovat johtamisen uudenlaista osaamista

@ Meidan on tarkeéa kuunnella lapsia,
nuoria ja perheita ja edistaa heidan
elaméassaan mukana olevien
toimijoiden kykya toimia yhdessa.

@ Meidan tulee 16ytaa arvioinnin
perusteella vaikuttavaksi todennettuja
Johtamistavan muutos: Vastuualueiden ja menetelmia, joilla ylisukupolvisuutta ja

* Johto sisdistad mita heilta roolien péivittiminen: kielteisia kehityskulkuja on mahdollista
odotetaan, ja odotukset Yhteinen nakemys siita, estis

tuntuvat jarkevilta mihin rooleihin ihmisia

- Kollegat ja johtajat toimivat palkataan, ja vaativatko ) .
roolimallina uudenlaiselle nykyiset roolit ja Yhteiskehittamisen kannalta

kayttaytymiselle vastuualueet paivittamista verkostotoimijoiden on tarkeaa
® yhteensovittaa niin paatdksen teon

P — _ kuin toimenpiteiden toteuttamisen
udjetointl, tutkimus —ja . .
kehityshankkeet: aikatauluja.

o Kuntien, Kymsoten, jarjestdjen ja
strategian mukaisesti seurakuntien toimijat, seka muut
viranomaiset, tyoskentelevat
joustavasti yhdessa ja tuottavat
monialaisesti palveluja lasten, nuorten

ja perheiden tarpeisiin.
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Palvelut verkostoidaan lapsi- ja perhelahtoiseksi,
toimivaksi ja yhteen sovitetuksi kokonaisuudeksi

Tekeminen muuttuu:

» Kaikki organisaatiossa
sisaistavat muutoksen ja
kokevat sen jarkevaksi

« Jokapaivainen tekeminen
muuttuu ja tavoitteita
aletaan saavuttaa

Esimiestason sitoutuminen:

» Esimiestaso sisaistaa strategian, ja
kokee oman roolinsa merkittavaksi
strategian toteuttamisen kannalta
Esimiestaso on sitoutunut strategiaan, ja
on halukas toimimaan sen mukaisesti
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Lasten, nuorten ja
perheiden:

1) ...arjen hyvinvointi
lisaantyy,

2) ...osallisuus ja
yhteiséllisyys vahvistuvat,

3) ...parissa toimivien
monialainen verkostotyd
kehittyy ja jalkautuu.

®

@

Perhekeskustoimintamalli on
kaikissa Kymenlaakson kunnissa
kehittyva ja kaytossa oleva
verkostomainen tapa tuottaa lasten,
nuorten ja perheiden palveluja.

Painopiste on ennaltaehkaisyssa ja
varhaisessa tuessa.

Tyota tehdaan lasten, nuorten ja
heidan vanhempiensa kanssa lapsi-
ja nuorilahtdisesti ja valittavasti yli
ammatti- ja sektorirajojen.

Kuunteleville kohtaamisille on aikaa
niin lasten keskinaisissa kuin lasten
ja aikuisten valisissa suhteissa.




Seuranta ja arviointi

Lasten, nuorten ja - Tekemisen toteutumista
- . vuosittain
perheiden:
] ] o  Vaikuttavuutta valiarvioinnissa
1) ...arjen hyvinvointi A 0 AR 2022 ja loppuarvioinnissa 2024
lisdadntyy, =

2) ...osallisuus ja
yhteisoéllisyys vahvistuvat,

3) ...parissa toimivien
monialainen verkostoty6
kehittyy ja jalkautuu.
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Onnistumisen edellytykset:

Muutosta tukevat
Jjarjestelmat ja rakenteen

Avoin kommunikaatio Esimiestason ja

lapi organisaation Jjohdon jatkuva tuki Umpastin reolimaiiit

Koonti

Suvi Vallenius
Projektipaallikko
Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittdminen

suvi.vallenius@kymsote.fi
puh. 040 848 0550

https://www.kymenlaaksonperhekeskus.fi/hyvinvointisuunnitelma
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