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1 Lastensuojelu on ihmisen kohoinen

Lastensuojelussa vihmovat muutoksen tuulet ja uskaliaimmat voisivat puhua jopa
lastensuojelun vallankumouksesta. Kehittamistyolla pyritddn saamaan asiakas ai-
dosti keskidon omassa asiassaan ja asiakkaiden kokemukset otetaan mukaan pal-
veluiden kehittdamiseen. Byrokratiaty6ltd raivataan enemman tilaa kohtaamiselle ja
kuuntelemiselle. Siis inhimillisyydelle. Vain kohtaava ty6 voi olla vaikuttavaa. Tuki
raataloidaan entistd paremmin asiakkaiden tarpeiden mukaan. Miten tassa voitai-
siin onnistua, jos asiakkaiden aani ei kuuluisi kehittamistyossa?

”Vain kohtaava ty6 voi olla vaikuttavaa.”

Lastensuojelua kehitettiin Kymenlaaksossa osana valtakunnallista lapsi- ja perhe-
palveluiden (LAPE) muutosohjelmaa vuosina 2017-2018. Kehittamisen kohteina
olivat lastensuojelun systeeminen toimintamalli, perhetyo ja perhekuntoutus, per-
hehoito ja laitoshoito. Kehittdmistydssa oli mukana lastensuojelun ammattilaisia,
asiakkaita, perhehoitajia ja yhteistyokumppaneita. LAPE:n aikana paastiin kokeile-
maan yhteiskehittdmista ja tdma tyoskentelytapa koettiin hedelmalliseksi. Lasten-
suojelu on kuitenkin edelleen valtakunnallisesti haastavassa tilanteessa. Asiakas-
maarat ja kiireelliset sijoitukset ovat nousukiidossa, eikd muodollisesti patevia sosi-
aalityontekijoitd tahdo aina l6ytya. Riittdvatko resurssit vallankumoukseen?

"Toivon luominen ja yllapitaminen on erityisen tirkea osa lastensuojelu-
tyota.”

Toivo on eteenpdin vieva voima. llman toivoa tilaa saa nakdalattomuus, joka ei
johda yleensa mihinkdan hyvaan. Toivon luominen ja yllapitdminen on erityisen
tarkea osa lastensuojelutyota. Vaikka asiat olisivat nyt huonosti, niin aina on mah-
dollisuus muutokseen. Ndin on myos lastensuojelun kehittamisessa. Vaikka monet
muutokset tapahtuvat hitaasti, niin toivo paremmasta vie eteenpain. Villi visiointi
tuo paremman olotilan kuin nakdalaton kompastelu. Kaikki kehittdminen ei johda
heti merkittaviin tuloksiin, mutta pienet muutokset voivat olla alku jollekin suurel-
le.

Kehittdamisen lomassa on ideoitu myds uutta kanavaa lastensuojelusta kertomisel-
le. Nain syntyi lhmisen kokonen lastensuojelu -blogi, johon voivat kirjoittaa kymen-
laaksolaiset lastensuojelun ammattilaiset, asiakkaat ja yhteistyékumppanit. Blogin
tarkoituksena on kertoa omin sanoin lastensuojelusta, sen arjesta, kokemuksista ja
ilmidista. Lastensuojelu on “ihmisen kokonen”.

Lastensuojelussa on lahtenyt vauhdilla kdyntiin valtakunnallinen ja maakunnallinen
uudistustyo, joka jatkuu LAPE:n jalkeen. Systeemisen toimintamallin pilotointi on
ollut keskeinen osa lastensuojelun toimintakulttuurin muutoksen kdynnistymista.
THL:n kokoamissa valtakunnallisissa tyoryhmissa on tehty LAPE:n aikana esimerkik-
si valtakunnalliset sijaishuollon laatukriteerit ja perhehoidon toimintaohjeen malli.
Taman lisaksi valtakunnallisissa tydryhmissa on myos tyostetty muun muassa per-
hety6n ja sosiaalityon porrasteisuutta.

Tama on yhteenveto LAPE Kymenlaakso —hankkeen aikana toteutetusta lastensuo-
jelun kehittdmisestd vuosina 2017-2018. Lastensuojelun kehittdmisessd hyddyn-
nettiin valtakunnallisia THL:n kokoamia lastensuojelun lape-mallinnusraportteja,
jotka antoivat pohjaa ja suuntaa maakunnan lastensuojelun kehittamiselle. Loydat
mallinnusraporttien tarkemmat tiedot lastensuojelun eri teemojen alta. Tassa yh-
teenvedossa kerrotaan lastensuojelun kehittamistyosta ja sen tuotoksista, jotka
ovat ehdotuksia maakunnan yhteisten mallien perustaksi ja jatkokehittelyn pohjak-
Si.

Lampimat kiitokset kaikille LAPE Kymenlaakson lastensuojelun kehittamiseen osal-
listuneille lastensuojelun ammattilaisille, asiakkaille, perhehoitajille ja yhteistyo-
kumppaneille. Rohkeutta, iloa ja oivalluksia lastensuojelun kehittamiseen!

Tanja Mdkeld, projektisuunnittelija, LAPE Kymenlaakso



2 Lastensuojelun kehittamisen

tavoitteet, kehittajaryhmadat ja tilai-
suudet

Lastensuojelua kehitettiin Kymenlaaksossa osana erityispalveluiden kokonaisuutta
vuosina 2017-2018.

Hankesuunnitelmaan kirjatut tavoitteet:

] Kymenlaaksoon on kehitetty lastensuojelun moniammatillinen toimintamalli ja am-
mattilaisten osaamista on vahvistettu suhdeperustaisen sosiaalityén suuntaan.

. Perhetydn (sis. sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd) ja perhekuntoutuksen maa-
kunnallista toimintamallia mallinnetaan.

° Perhehoitajien tukea mallinnetaan sekd perhehoidon valvonnan ja ohjauksen mallia
rakennetaan maakunnallisesti.

° Lastensuojelulaitosten monitoimijainen yhteistyon malli on rakennettu.

° Lasten, nuorten ja perheiden suunnitelmallinen osallistuminen palvelujen uudistami-

seen toteutuu.

Hankesuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet:

. Rakennetaan monitoimijainen lastensuojelun toimintamalli.

. Kehitetdan maakunnallinen perhetyon (sis. myos sosiaalihuoltolain mukaisen perhe-
tyon) ja perhekuntoutuksen malli.

. Perhehoitajien tuen malli, perhehoidon valvonnan ja ohjauksen malli

. Monitoimijainen yhteistyd lastensuojelulaitoshoidossa

Kymenlaaksossa pilotoitiin lastensuojelun systeemista toimintamallia LAPE:n aika-
na. Perhetydn osalta maariteltiin yhteiset perhetyon sisallot ja perhetydn polku se-
ka kuvattiin avoperhekuntoutuksen mallia. Perhehoidon osalta kehitettiin perhehoi-
don alkuvaiheen tukea, perhehoidon Keinu-toimintaa ja avattiin maakunnan yhtei-
set perhehoitajien tuen muodot. Perhehoidon ohjauksen ja valvonnan sisdlt6ja ei
ehditty kehittdaa LAPE:n aikana. Koko sijaishuollon ohjauksen ja valvonnan osalta
tehtiin esitys sijaishuollon ohjauksen ja valvonnan organisoitumisesta maakunnas-
sa. Esitys sisaltaa erilliset valvontaan erikoistuneet tyontekijat ja perhehoidon koor-
dinaattorin.

Laitoshoidon kehittamisessa luotiin yhteista viitepohjaa kymenlaaksolaiselle laitos-
hoidolle valtakunnallista mallinnusta hyédyntaen. Laitoshoidon ja lastenpsykiatrian
yhteistd arvioinnin polkua kuvattiin yhteisen kokeilun avulla. Laitoshoidon koulutus
jarjestettiin kehittdmisessa esiin nousseiden tarpeiden perusteella. Laitoshoidossa
toivottiin koulutusta traumoihin liittyen.

Asiakkaiden osallisuutta pyrittiin vahvistamaan lastensuojelun kehittdmisessa. Per-
hety6hon perustettiin kaksi perhetyon kehittdjaasiakasryhmaa vanhemmille. Laitos-
hoidon, perhetyon ja perhekuntoutuksen kehittdjaryhmissa on ollut vanhempia mu-
kana. Laitoksissa kehitettiin yhteisokokouksia tyontekijavetoisista palavereista
nuorten itsensa vetamiin yhteisokokouksiin. Kymenlaakson perhehoitajat ry perusti
ryhman alaikéisille nuorille. Ryhmaan kuuluu perhehoidossa asuvia nuoria ja sijaissi-
saruksia. Nuorten ryhmaa yritettiin kdynnistdd myos Kouvolan kaupungilla, mutta
ryhma ei toteutunut LAPE:n aikana.

LAPE:n aikana vahvistettiin ammattilaisten osaamista osallisuuteen, kokemusasian-
tuntijuuteen ja yhteiskehittamiseen liittyen. Erityisesti lasten ja nuorten osallisuu-
den mahdollistaminen lastensuojelun kehittdmisessa vaatii kehittamisty6ta tulevai-
suudessa.

Kehittdjaryhmat

Lastensuojelun kehittdjaryhmat koottiin kesan 2017 aikana. Kymenlaakson kuntia
pyydettiin nimedmaéan lastensuojelun kehittajaryhmiin osallistujat. Sippolan koulu-
kodille, jarjestoille ja lasten- ja nuorisopsykiatrialle lahettiin kutsut kehittajaryhmiin.
Erityisesti laitoshoidon kehittaminen edellytti lasten- ja nuorisopsykiatrian osallistu-
mista kehittamiseen, koska tavoitteeseen sisaltyi erityispalveluiden jalkautuminen
laitoksiin.

Lastensuojelun kehittamisen koordinoinnista ja ryhmien vetamisesta vastasi projek-
tisuunnittelija Tanja Makeld. Lastensuojelun kehittamisessa tydskentelivat seuraa-
vat tyoryhmat:



SYSTEEMISEN MALLIN KEHITTAJAT (11/2017-08/2018)

Ryhmaéssa edustettuina Haminan, Kotkan ja Kouvolan lastensuojelun esimiehet /
systeemisen mallin kouluttajat

PERHETYON KEHITTAJAT (09/2017-10/2018)

Ryhmassa oli edustettuina LAPE-Kymenlaaksossa mukana olevien kuntien perhetyo,
MLL Kymenpiiri, Sippolan koulukoti ja kehittdjaasiakkaat (osalla tapaamisista).

PERHEKUNTOUTUKSEN KEHITTAJAT (02/2018-10/2018)

Haminan, Kotkan ja Kouvolan perhetyo, lastensuojelun ja kuntien laitosyksikdiden
edustajat, lastenpsykiatria, MLL Kymen piiri, Kymenlaakson ensi- ja turvakotiyhdis-
tys, kehittajaasiakkaat

PERHEHOIDON KEHITTAJAT (10/2017-10/2018)

Kouvolan ja Kotkan perhehoidon ammattilaisia sekad perhehoitajia

LAITOSHOIDON KEHITTAJAT (09/2017-10/2018)

Haminan, Kotkan ja Kouvolan omat lastensuojeluyksikot, lastensuojelu, lasten- ja
nuorisopsykiatria, Sippolan koulukoti, kokemusasiantuntijat

SIJAISHUOLLON OHJAUKSEN JA VALVONNAN KEHITTAJAT (11/2017-03/2018)

Haminan, Kotkan ja Kouvolan lastensuojelun esimiehet, pj. Kouvolan lapsiperhepal-
veluiden palvelupaallikko

LASTENSUOJELUN KEHITTAJATIIMI (08/2017-10/2018 )

Tama ryhma perustettiin kehittamisen seurantaan ja ohjaukseen liittyen. Ryhmassa
oli Haminan, Kotkan, Kouvolan ja Kaakon kaksikon lastensuojelun esimiehet, koke-
musasiantuntijavanhempi, lasten- ja nuorisopsykiatrian yliladkarit, erityisen tuen
paallikké (Kouvola), varhaiskasvatusjohtaja (Kotka), Sippolan koulukodin johtaja,
MLL Kymen piirin perhepalvelupaallikkoé, Kymenlaakson perhehoitajat ry:n puheen-
johtaja

Ensimmaiset kehittdjaryhmat kaynnistyivat elo-syyskuussa 2017. Tata ennen jarjes-
tettiin lastensuojelun esimiesten tapaamisia, joilla avattiin ja tdsmennettiin hanke-
suunnitelman kehittamistavoitteita perhetyon osalta. Suurin osa ryhmista kaynnis-
tyi syksyn 2017 aikana ja tyoskenteli lokakuun 2018 loppuun. Suurin osa ryhmista
kokoontui padasiassa kerran kuukaudessa, kesdaikaa lukuun ottamatta. Lastensuo-
jelun kehittajatiimi kokoontui nelja kertaa. Kehittdjaryhmien lisdksi oli kokeiluihin
liittyvid pienempia tyoryhmia.

Systeemisen mallin pilotointi muodosti oman kokonaisuuden, koska kyseessa oli jo
valmis malli, jota lahdettiin kokeilemaan Kouvolassa, Kotkassa ja Haminassa. THL
vastasi systeemisen mallin kouluttajien koulutuksesta ja tyonohjauksesta. Systeemi-
sen mallin pilotointi oli osa valtakunnallista lastensuojelun kehittamistyota, jossa
haettiin uutta suuntaa lastensuojelutyélle. Systeemisen mallin levittdminen jatkuu
valtakunnallisessa SyTy-hankkeessa.

Lastensuojelun kehittdmista arvioitiin THL:n ohjeiden mukaan maakunnallisissa ar-
viointipajoissa. Kymenlaaksossa jarjestettiin syksyllda 2018 seuraavat arviointipajat:
systeemisen mallin pilotointi, perhetyo ja perhekuntoutus, perhehoito ja laitoshoi-
to. Systeemisen mallin arviointipajan vetdamisesta vastasi Jukka Pyhdjoki. Muista
arviointipajoista vastasi sosiaalialan osaamiskeskus Socom. Arviointipajat oli suun-
nattu lastensuojelun kehittdjaryhmien ammattilaisille, asiakkaille ja yhteistyékump-
paneille. THL tekee valtakunnallisen arviointiraportin lastensuojelun kehittamisesta.



LAPE Kymenlaakson lastensuojelun kehittamiseen liittyvat tilaisuudet
o Perhehoitajien ilta 6.9.2017

o Yhdessa kohti ihmissuhteita rakentavaa lastensuojelua —yhteiskehittamispaiva 28.9.2017
Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan yhteinen paiva systeemiseen toimintamalliin liittyen.

o Osallisuuden darella —iltapdiva 12.12.2017
lltapaiva osallisuudesta, kokemusasiantuntijuudesta ja yhteiskehittdmisesta. Tilaisuus oli suunnattu lastensuojelun, lasten— ja nuorisopsykiatrian ammattilaisille.

o Perhehoitajien raati 8.3.2018 ja 14.5.2018

o Lapsen hyvinvointi rakentuu suhteissa —yhteiskehittamispadiva 27.3.2018 (Lappeenranta)
Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan yhteinen péiva laitoshoidon kehittamiseen liittyen.

o Kohtaamisen haasteet ja mahdollisuudet —systeemisen pilottitiimien yhteinen koulutuspaiva 18.4.2018

o Lastensuojelun verkostoiltapaiva 19.4.2018
Tilaisuus oli suunnattu lastensuojelun yhteistyékumppaneille (kuntatoimijat, Carea) ja kuntien lastensuojelun ammattilaisilla.

o Lastensuojelun verkostoiltapaiva 26.4.2018
Tilaisuus oli suunnattu lastensuojelun yksityisille palveluntuottajille ja kuntien lastensuojelun ammattilaisille.

o Perhehoidon Keinu-koulutus 5.5. ja 25.5.2018
lastensuojelun perhehoidon ammattilaisille

o Perhety6n yhteiskehittamispaja 10.9.2018
perhetydn kehittdjaryhmalle, kehittdjdasiakkaille ja yksityisille palveluntuottajille

. Perhehoidon Keinu-pdivaleiri (syksy 2018)

) Stressi ja kriisitilanteet lapsuudessa 9.6., 25.8. ja 10.11.2018
koulutus kuntien lastensuojelun laitosyksikdiden tyontekijoille, kolme samanlaista paivaa

o Osallisuuden darella —paja 4.12.2018
LAPE Kymenlaakson aikaiset kokeilut osallisuuteen liittyen. Miten asiakkaiden osallisuus mahdollistetaan maakunnan lastensuojelun kehittamisessa tulevaisuudessa?



3 Systeemisen toimintamallin pilotointi

THL jarjesti kouluttajakoulutuksen systeemisen mallin pilotointiin liittyen LAPE:n
aikana. Kymenlaaksosta osallistui kaksi sosiaalitydontekija-perheterapeutti koulutta-
japaria THL:n systeemisen mallin kouluttajakoulutukseen syksylla 2017. Kouvolasta
koulutukseen osallistui kaksi lapsiperhepalveluiden palveluvastaavaa, joista toisella
oli mybs perheterapeutin koulutus. He muodostivat kouluttajaparin Kouvolaan.
Kotkasta osallistui johtava sosiaalityontekija ja Haminasta sosiaalityon esimies, jolla
oli myos terapeutin koulutus. He muodostivat kouluttajaparin Kotkan ja Haminan
pilottitiimeille. Pilottitiimien koulutus alkoi kunnissa loppusyksyllda 2017 ja ensim-
maiset pilottitiimit alkoivat hyédyntda systeemistd mallia tydskentelyssdan loppu-
vuodesta 2017. Systeemistad toimintamallia pilotoitiin Haminassa (lahes koko las-
tensuojelu), Kotkassa (palvelutarpeen arviointi) ja Kouvolassa (lastensuojelun avo-
palvelut). Pilotointi tehtiin pdaasiassa vuoden 2018 aikana.

Lastensuojelun systeeminen,
monitoimijainen tiimi

Tukee tiimia
o tuomalla
Johtaa tiimin

| 4 tyoskentelyyn
thosl:(e"kte');ai Systeemisyys systeemisen

ohjaa keskustelua Perheterapeuttinen ymmarrys ajattelun ja
timissa, huolehtii Suhdeperusteisuus perheterapian

yhteistyosuhteista Lapsilantoisyys nakokulmia

Asiakkaiden osallisuus ja kohtaaminen
Monitoimijaisuus

Kirjaa
Kliinikko/ timikeskustelut,

perhe avustaa timia
= kontaktoimalla )
terapeutti asiakkaita,
sopimalla aikoja,

varaamalla tiloja,
hoitamalla
hallinnollisia
asioita...

Laadukas, monipuolinen reflektio

Muut palvelut mukana: neuvola, varhaiskasvatus, koulu, kotipalvelu,
= lapsiperheiden sosiaaliohjaus, aikuissosiaalityd, muut erityispalvelutrivipeueius

Kuvio: Paivi Petrelius/ THL

Haminassa systeemisen mallin pilotointiin osallistui kaksi lastensuojelun tiimia. Mu-
kana oli Iahes koko lastensuojelu. Tiimeilla oli yhteinen perheterapeutti Haminan
perheneuvolasta seka yhteinen konsultoiva sosiaalityontekija. Tiimeissa oli mukana
sosiaalityontekijoita, sosiaaliohjaajia sekd perhetydntekijoita.

Kouvolassa systeemistad mallia pilotoitiin kahdessa lastensuojelun avohuollon tiimis-
sa. Kolmas tiimi koulutettiin syksylla 2018. Kouvolassa tehtiin suunnitelma koko
lastensuojelun kouluttamisesta. Systeemisen tiimeilld oli yhteinen perheterapeutti,
joka toimi lapsiperhepalveluiden palveluvastaavana. Tiimeilld oli myds yhteinen
konsultoiva sosiaalityontekija.

Kotkassa systeemista mallia pilotoitiin kolmessa palvelutarpeen arvioinnin tiimissa.
Tiimeihin osallistui kaksi perheterapeuttia, joiden tyopanos oli hankittu sairaanhoi-
topiirilta. Tiimeilla oli yhteinen konsultoiva sosiaalityontekija.

Pilottitiimien esimiehet ja kouluttajat kokoontuivat LAPE:n aikana sdaanndllisesti
arvioimaan ja jakamaan pilotoinnin kokemuksia. Kymenlaaksossa tuli pilotoinnin
aikana esiin muun muassa seuraavia myonteisia kokemuksia: malliin kuuluvat tiimi-
palaverit koettiin hyviksi, oli enemmdn aikaa pysdhtyd asiakkaiden asioiden ddrelle,
asiakkaiden kohtaamiselle oli enemmdin aikaa, asiakkaiden siirtyminen lastensuoje-
luun véhentyi palvelutarpeen arvioinnin tiimeistd, perheterapeuttien osallistuminen
tiimeihin toi tdrkeitd ndkékulmia, asiakasty6hén saatiin konkreettisia tyévdlineitd.
Pilotoinnin haasteina olivat muun muassa suuret asiakasmddrdt, kaikkien asioiden
ldpikdymiseen ei ollut aina tiimeissé aikaa, konsultoivien sosiaalityéntekijbiden ty6-
panoksen jakaminen useamman tiimin kesken, koordinaattorin roolin tdsmentédmi-
nen.

Systeemista mallia ja Kymenlaakson pilotteja esiteltiin LAPE Kymenlaakson jarjesta-
missa lastensuojelun verkostoiltapdivissa lastensuojelun yhteistydkumppaneille ja
kuntien lastensuojelun ammattilaisille 19.4.2018 ja lastensuojelun yksityisille palve-
luntuottajille ja kuntien lastensuojelun ammattilaisille 26.4.2018.



Pilotointia tehtiin osittain haastavissa tilanteissa, koska asiakasmaarat olivat pai-
koittain lilan suuria. Maakunnassa saatiin kuitenkin rohkaisevia kokemuksia pilo-
tointien aikana ja systeemistda mallia halutaan viedda maakunnassa eteenpain. Ky-
menlaakso on tehnyt hakemuksen valtakunnalliseen SyTy- lastensuojelun systeemi-
sen mallin kayttéonotto- ja juurrutushankkeeseen.

Systeemisen mallin pilotointia arviointiin Jukka Pyhdjoen vetamassa tyopajassa lo-
kakuussa 2018. Mukana oli Kouvolan, Kotkan ja Haminan pilottitiimien ammattilai-
sia ja esimiehia. Arviointipajassa pohdittiin systeemisen mallin pilotoinnin ilon aihei-
ta ja haasteita. llon aiheina mainittiin muun muassa seuraavat asiat: on enemmdn
aikaa tavata lasta ja perhettd, enemmdin aikaa syventyd lapsen ja perheen tilantee-
seen, tiimin sitoutuminen, on jaettu ja opittu uusia menetelmid, asioiden syvdllisem-
pi pohdinta, lapsella ja vanhemmilla omat tyéntekijit ja perheterapeutti on tuonut
uutta ndkdkulmaa. Haasteita mainittiin muun muassa seuraavat asiat: asiakasmdd-
réit ovat olleet liian suuria ja sen takia ei ole aina pystytty toteuttamaan tydskente-
lyd toivotulla tavalla, vaikuttavuuden ndkyvdksi tekeminen, palvelutarpeen arvioin-
nin aikaraja, uusien tyéntekijéiden kouluttaminen, rakenteiden ja roolien epdsel-

vyys.

Arviointipajan osallistujat nimesivat seuraavat askelet systeemisen mallin levittami-
selle ja juurruttamiselle:”

. osallistuminen valtakunnalliseen SyTy-hankkeseen

. kaikkien tyontekijoiden kouluttaminen systeemiseen malliin
o johdon sitoutuminen

. rakenteet toiminnalle

o tiedottaminen henkilstolle

o yhteinen suunnittelu

. verkostot mukaan

o Systeemisen mallin mukaan tyoskentelevat vievat asiaa eteenpain ja vahvis-
tavat tekemista: prosessityon ohjaaminen, tydnohjaus, itsereflektio, mita mi-
na itse nden ja ajattelen tasta ajattelusta, jaetaan oppimisen ja jakamisen
tieto

Systeemisen mallin arviointipajan raportti (Pyhajoki 2018) on liitetty LAPE Kymen-
laakso —hankkeen loppuraporttiin

MALLINNUSRAPORTTI

Lahtinen, Pia, Mannist6, Leena & Raivio, Marketta. 2017. Kohti suomalaista systee-
mista lastensuojelun toimintamallia. Keskeisia periaatteita ja reunaehtoja.

Loydat julkaisun osoitteesta: https://www.julkari.fi/
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4 Perhetyo ja perhekuntoutus

Perhetyon kehittamisessa keskityttiin yhteisen sisdllon avaamiseen ja maarittelyyn
maakunnan tasolla. Perhetyd on monipuolinen kokonaisuus, joka sisdltdda monelais-
ta tyoskentelyd perheen tukena. Talla hetkelld perhetyo on organisoitu hieman eri
tavoin eri kunnissa. Perhetydssa viuhuu erilaisia kasitteita, jotka voivat aiheuttaa
sekaannusta asiakkaissa, yhteistydbkumppaneissa ja jopa perhetyon sisalla. Sen
vuoksi yhteisen sisallon maarittely on ensimmainen askel kohti yhteistd mallia. Per-
hetyo sisaltaa erilaisia tybmuotoja seka julkisella etta yksityisella puolella. Sosiaali-
huoltolain mukaisen perhetyon ja tehostetun perhetyon vililld ei ole aina selkeaa
eroa. Pienemmissa kunnissa saman tyontekijan vastuulla ovat molemmat perhe-
tydn muodot. Tyoskentelyssa hyodynnettiin perhetyon ja perhekuntoutuksen valta-
kunnallista lape-mallinnusraporttia (esim. sisdltdelementit). Perhetydn yhteinen
sisallén maarittely ja polun avaaminen luovat pohjaa tulevalle yhteiselle kehittami-
selle. Lisdksi luotiin pohjaa monitoimijaisen avoperhekuntoutuksen mallin kehitta-
miselle. Yhteisen, monitoimijaisen perhetyén mallin rakentaminen jatkuu maakun-
nassa uuden sote-organisaation myota.

Perhety6n muodot, sisdlt6elementit ja perhetyén polku

Kehittdmistydssa perhetyo jasennettiin kolmeen muotoon: perhetyd, tehostettu
perhetyé ja perhekuntoutus. Perhekuntoutusta voidaan toteuttaa laitoksessa tai
avomuotoisena perheen kotona. Kehittdmistyossa kaytiin keskustelua sitd, miten
sosiaalihuoltolain mukainen perhetyt eroaa tehostetusta perhetydsta, jota saate-
lee lastensuojelulaki. Joskus vain kdyntimaarat tuntuvat erottavan nama. Perhetyon
porrasteisuutta tyostetdan parhaillaan THL:n johtamassa tyoskentelyssa. Naitd tu-
loksia hyodynnetdan jatkossa myds maakunnan perhetyon kehittamisessa. Perhe-
tyon sisdltd avattiin mallinnusraporttiin maariteltyjen sisaltoelementtien avulla. Si-
saltoelementit avattiin oman maakunnan perhetyon nakékulmasta, mita nama asiat
pitdvat meilla sisalladan? Perhetyon sisdltoelementteja tyostettiin kehittdjaryhman
lisdksi perhetydn kehittdjdasiakasryhmassa ja yksityisille palveluntuottajille suunna-
tussa yhteiskehittdmispajassa. Matkan varrella sisalté tasmentyi ja kirkastui. Naista

madrittelyistda muodostuu kymenlaaksolaisen perhetyon yhteinen sisalté ja ne ovat
hyodynnettavissa perhetyon jatkokehittdmisessa. Sisadltdelementit on kuvattu sivuil-
la11-12.

Yhteisen sisallon maarittelemisen ohella avattiin perhetyon polku, eli miten perhe-
tyon polku etenee asiakkuuden aikana. Tydskentelyn aikana oli monta vaihtoehtoa,
mallinnetaanko perhetydn eri muotojen tarkempi polku vai kuvataanko yksi yhtei-
nen, jota voi hyédyntdd kaikissa perhetydon muodoissa. Kehittdjaryhméassa paa-
dyttiin lopulta siihen, ettd perhetyéhon kuvattiin yksi yhteinen polku. Tydskentelys-
sa avattiin sitd, mitd perhetyon alku-, tyoskentely- ja paatosvaiheessa tapahtuu.
Jokaisen perheen oma perhetydn polku raatiloidaan heidan tarpeiden pohjalta ja
tyoskentelyn elementit kootaan tarpeiden mukaan sisdltéelementeista. Nain ollen
jokaisen perheen polku voi olla hieman erilainen, mutta tietyt asiat maarittelevat
jokaista polkua (aloitus, yhdessa tekeminen, yhdesséa arviointi, lopetus). Perhetyon
polku on kuvattu sivulla 13.

Avoperhekuntoutus

Kehittamistydssa luotiin pohjaa monitoimijaiselle avoperhekuntoutukselle. Kehitta-
misessa hyodynnettiin Kotkan perhetydn ja lastenpsykiatrian kokemuksia yhteisesta
tyoskentelysta LAPE:n aikana. Kehittamistydssa avoperhekuntoutusta kuvattiin tuki-
muodoksi laitosjakson jalkeiseen ja siirtymavaiheen tydskentelyyn. Tavoitteena on
koko perheen kuntouttaminen eri toimijoiden toteuttamalla yhteiselld tyoskentelyl-
Ia. Tyoskentely alkaa jo laitosjakson aikana. Perheen tilanne on arvioitu hyvin ennen
avoperhekuntoutus-jaksoa. Vaikka avoperhekuntoutus sisdltda myos yhteistd arvi-
ointia, se ei ole tarkoitettu arviointijaksoksi. Avoperhekuntoutus-jakso perustuu
perheen ja heiddn kanssa tyoskentelevien tahojen yhteiseen suunnitelmaan, tyos-
kentelyyn ja arviointiin. Eri toimijoiden tyoskentelyda sovitetaan yhteen perheen
kuntoutumisen edistamiseksi. Jakso raataléidaan perheen yksilollisten tarpeiden,
tavoitteiden ja yhteisen suunnitelman perusteella. Jakson toteutuminen edellyttda
perheen motivoitumista yhteiseen tyoskentelyyn. Avoperhekuntoutus ei sovi tilan-
teisiin, jossa on kyse akuutista pdihde- tai mielenterveysongelmasta. Perhe on mu-
kana suunnittelemassa omia tavoitteita ja arvioimassa niiden toteutumista.



Kehittdjaasiakkaat toivat esiin, ettd on tarkeaa, ettad jakson pituus olisi etukateen
tiedossa. He kokivat erityisen tarkedana myos sen, ettei jaksolla ole niin sanottuja
piilotavoitteita. Nama asiat vaikuttavat myds motivoitumiseen ja sitoutumiseen.
Avoperhekuntoutus-jakson tydskentelyssa kaikki tehddan yhdessa ja yhteistydssa
perheen kanssa. Perheen kanssa seurataan saanndllisesti perheen ja tyoskentelyn
tavoitteiden toteutumista. Avoperhekuntoutus on suunnitelmallinen, koko perhetta
kuntouttava yhteisen tydskentelyn jakso, joka kestdd 3-6 kuukautta. Avoperhekun-
toutus on kuvattu sivulla 14.

Perhetyon kehittajaasiakastoiminta

Lastensuojelun kehittamiseen haluttiin saada asiakkaita mukaan. LAPE:n aikana oli
tarkoitus kokeilla erilaisia tapoja mahdollistaa asiakkaiden osallistuminen kehittami-
seen (esimerkiksi ryhmatoiminta, raadit). Kouvolan perhetydssa alettiin suunnitella
kehittdjaasiakasryhman kaynnistamista syksylla 2017. Ryhman kdynnistymista ideoi-
tiin osana LAPE:n kehittamista. Tavoitteena oli saada asiakkaiden nakoékulmia ja ko-
kemuksia perhetyon kehittdmiseen.

Kouvolan perhetydssa kaynnistettiin perhetyon kehittdjdasiakasryhma teemalla
"tutkitaan yhdessa, mika oikeasti auttaa” tammikuussa 2018. Ryhma kokoontui
noin kolmen viikon vélein. Ryhman aloitti kuusi vanhempaa, joilla oli kokemusta
perhetyosta ja lastensuojelun palveluista. Ryhman vetdmisesta vastasivat perhe-
tyon esimiehet. Ryhman kokeiluvaihe kesti tammikuusta kesdkuuhun. Taman jal-
keen ryhman toiminta jatkui asiakkaiden ja ammattilaisten yhteisesta toiveesta.
Ryhman kehittdjaasiakkaita osallistui LAPE:n aikana my0s lastensuojelun verkostoil-
tapaiviin, perhetyon yhteiskehittamispajaan seka perhetyon kehittajaryhman tapaa-
miselle. Kotkan perhety6ssa aloitettiin kehittdjaasiakasryhma alkukesalla 2018. Kot-
kan ryhman suunnitelmana on kokoontua nelja kertaa vuodessa. Molemmissa ke-
hittdjaasiakasryhmissa on kasitelty esimerkiksi perhetyon sisaltéelementteja ja per-
hetyon prosessia. Ryhmien kautta on saatu asiakkaiden arvokkaita nakokulmia ja
kokemuksia perhetyén kehittamiseen. Molemmat perhetyon kehittdjdasiakasryh-
mat jatkavat edelleen toimintaansa.
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Lue lisda Kouvolan perhetyon kehittdjaasiakastoiminnasta:

Petrelius, P., Eriksson, P. 2018. Uudistuva lastensuojelu: kohti asiakkaiden ja am-
mattilaisten yhteistoimintaa. Kokoelma sisaltaa artikkelin Mauno. R. : Tutkitaan yh-
dessa, mika oikeasti auttaa, kokemuksia perhetyon kehittamisesta yhdessa asiakas-
kehittdjien kanssa Kouvolassa.

Loydat julkaisun osoitteesta: https://www.julkari.fi/

Perhetyon kehittajaryhman huomiot jatkokehittamiseen:

Uuden sote-organisaation myo6ta kehittdminen jatkuu: miten mahdollistetaan
perhetyon palveluiden tasalaatuisuus maakunnassa?

Perhetyon valtakunnalliset linjaukset otetaan maakunnan kehittdmistydssa
huomioon, esim. perhetyon porrasteisuus.

Perhetyon kehittamistd tehdaan jatkossa tiiviimmin eri yhteisty6kumppanei-
den kanssa. Tavoitteena on monitoimijainen perhetyo.

Asiakkaiden mukana olo mahdollistetaan jatkossakin perhetyon kehittamises-
sa.

MALLINNUSRAPORTTI

Alatalo, Marjo, Lappi, Kari ja Petrelius, Paivi. 2017. Lapsikeskeinen suojelu ja per-
heen toimijuuden tukeminen lastensuojelun perhetydssa ja perhekuntoutuksessa.
Kohti monitoimijaista, yhteista perhetyota.

Loydat julkaisun osoitteesta: https://www.julkari.fi/
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LAPE Kymenlaakso: perhetyon kehittdjat

Perhetyon sisaltoelementit

LASTA SUOJELEVA JA
LAPSIKESKEINEN TYOSKENTELY

Perhetyon avulla vahvistetaan vanhem-
man kykya vastata lapsen tarpeisiin ja
lisataan turvallisuutta perheessa.

Lapsen eldmis— ja kokemusmaailmaa
tehdaan nakyvaksi tyoskentelyn avulla.
Lapsen danta, kokemuksia ja tarpeita
tuodaan esiin.

Lapsen kanssa tyoskennellaan myos
kahden kesken. Silloin leikitdan, hoiva-
taan ja ollaan lahella. Lasta kuunnel-
laan ja ollaan aidosti lasna.

Lasten kanssa hyddynnetaan toiminnal-
lisia menetelmat (esim. pelit, leikit ja
lilkunta).

TILANTEEN JA TUEN

TARPEIDEN
ARVIOINTI

LASTEN, VANHEMPIEN JA KOKO PERHEEN TOIMUJUUTTA
VAHVISTAVA JA KUNTOUTTAVA TYOSKENTELY

Alussa tutustutaan ja luodaan hyva vuorovaikutussuhde kaikkien per-
heenjasenten kanssa.

Perheen tilannetta ja tuen tarpeita kartoitetaan yhdessa perheen kans-
sa. Tyoskentelya toteutetaan niin, etta jokainen perheenjasen tulee
kuulluksi.

Perheen palvelukokonaisuus suunnitellaan perheen tarpeiden pohjalta.
Tama tehddan yhdessa perheen ja heidan tyontekijoiden kanssa. Suun-
nittelussa huomioidaan perheen historia, voimavarat ja kokonaisuus.

Perhetydssa tuodaan esille perheen omia vahvuuksia ja perhettad aute-
taan oivaltamaan uusia nakékulmia.

Perhetyd on yhdessa tekemista ja tavoitteellista tyoskentelya, jonka
edistymistd seurataan sdannollisesti yhdessa perheen ja heidan tyonte-
kijoiden kanssa.

LAHEISTEN,
VERTAISTEN JA

YHTEISOLLINEN TUKI
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TILANTEEN JA TUEN
TARPEIDEN ARVIOINTI

Perhetydssa huomioi-
daan perheen historia:
mitéd on tehty, mitké pal-
velut ovat olleet aciemmin
mukana, minkdlaiset vai-
kutukset tyéskentelylld
oli?

Arviointi on pysdhtymista
pohtimaan. Perheen ti-
lannetta ja tuen tarpeita

kartoitetaan yhdessa
perheen, ldheisten ja
perheen kanssa tyosken-
televien kanssa.

Tyoskentelyyn luodaan
yhteiset, kdytdnnonlahei-
set tavoitteet, joiden
edistymista seurataan
saannollisesti yhdessa
perheen kanssa. Mika
toimii, mikd on hyvaa?

Perhetyon sisaltoelementit

Yhdessa tekeminen ja
arjessa auttaminen ovat
osa perhetyota.

Perhetydntekija hoitaa
arjen asioita tarvittaessa
yhdessa perheen kanssa.

Kaytédnnonladheinen apu
mahdollistaa perhetyon
kdynnistymisen ja apua
voidaan antaa eri vuoro-
kauden aikoina.

Perhetydn polku
luodaan perheen
yksilollisten tarpei-
den pohjalta.

PerhetyOssa etsitddn kay-
tannonlaheisia ratkaisuja
yhdessa perheen kanssa.

Perhetydssa on mahdol-
lista saada ohjausta ja
neuvontaa omien tarpei-
den pohjalta.

Perheenjédsenia autetaan
oivaltamaan uusia nako-
kulmia.

Perhetyon avulla tuo-
daan esiin perheenjasen-
ten vahvuuksia.

Perhetyod luo toivoa tule-
vaan ja toimii perheen
tsempparina.

LAHEISTEN, VERTAIS-

TEN JA YHTEISOLLINEN

TUKI

Perheen laheisverkosto
kartoitetaan yhdessa
perheen kanssa (esim.
sukupuu, verkosto-
kartta).

Perhetyd voi toimia sil-
lanrakentajana perheen
ja laheisverkoston valilla.

Perhetydssa mahdolliste-
taan osallistuminen per-
hetydn ryhméa—ja vertais-
toimintaan (esim. ryh-
mat, leirit, perhekerhot).

Sisdltoelementit pai-

nottuvat tyoskente-

lyssa perheen tarpei-
den mukaan.

LAPE Kymenlaakso: perhetyon kehittajat
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Perhetydssa kohtaamiset
ja vuorovaikutus ovat
hoitavia seka kuntoutta-
via.

Perhetyon tydotteina
ovat voimavara—ja rat-
kaisukeskeisyys tai muu

terapeuttinen tyoskente-
lyote.

Perhetyon tyoskentelyta-
poina kaytetdan esim.
vuorovaikutusleikkeja,

voimauttavaa tyoskente-

lya ja kosketukseen poh-
jautuvia menetelmia.

Perhetyo ei korvaa
terveydenhuollon
palveluita.




Perhetyo

ALOITUS

Tutustutaan

SUUNNI-
TELMA

Miksi perhetyota tehdaan? Mi-
ten tydskennelldan ja minkalai-
sella aikataululla?

Alussa tutustutaan ja luodaan
hyva vuorovaikutussuhde kaik-
kien perheenjasenten kanssa.

Perheen tilannetta ja tuen tar-
peita kartoitetaan yhdessa per-
heen kanssa.

Tuki kootaan perheen tarpeiden
mukaan perhetyon sisaltoele-
menteistd, jotka ovat arviointi,
konkreettinen apu, ohjaus, I3-
heisten ja vertaisten tuki seka
hoito.

Tyoskentelyyn luodaan yhteiset,
kaytannonlaheiset tavoitteet,
joiden edistymista seurataan
saannollisesti yhdessa perheen
kanssa.

JA KUNTOUTTAVAA TYOSKENTELYA

Vahvuudet

LASTA SUOJELEVAA JA LAPSIKESKEISTA

PERHEEN TOIMUJUUTTA VAHVISTAVAA

YHDESSA

Yhdessa tekeminen ja arjessa auttaminen
ovat osa perhety6ta. Perhetydntekija hoitaa
arjen asioita tarvittaessa yhdessa perheen
kanssa.

Tyota suunnitellaan, arvioidaan ja kirjataan
yhdessa perheen kanssa.

Perhetydssa etsitaan yhdessa kaytannonla-
heisia ratkaisuja perheen arkeen. Ohjausta
ja neuvontaa on mahdollista saada omien
tarpeiden mukaan.

Perhetyon avulla tuodaan esiin perheen ja
perheenjasenten vahvuuksia.

Perhetyd voi toimia sillanrakentajana per-
heen ja ldheisverkoston valilla.

Mahdollistetaan osallistuminen perhetyon
ryhma- ja vertaistoimintaan.

Tehd3aan yhteistyota perheen verkoston
kanssa (esim. neuvola, pdivahoito, terapiat).
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esiin

Tapaamiset

ARVIOINTI -

LAHEISTEN JA VERTAISTEN TUKI  HOITO

PERHETYO

ARVIOINTI

Perheen tilannetta pysahdy-
taan pohtimaan saannaolli-
sesti yhdessa perheen kans-
sa. Mukaan voidaan kutsua
tarvittaessa myos muita
perhetta auttavia tyonteki-
joita.

- Mika toimii hyvin?

- Mita parannettavaa tai
muutettavaa vield on?

- Miten hyvat muutokset

K kantavat eteenpdin?

Perhetyon keskeisena
tavoitteena on tehda lapsen
kokemukset ja ajatukset
nakyviksi.

harvenevat

PAATTYY

Perheen kanssa arvioidaan
yhdessa, onko perhetyon
tuelle vield tarvetta. Miten
varmistetaan, etta hyvat
muutokset kantavat?

Kun perheen tukiverkosto on
riittdva, tavoitteet on saavu-
tettu ja tarvittava tuki loytyy
peruspalveluista, perhetyo
pdattyy.

Perheen kanssa kaydaan
I3pi, mista saa tarvittaessa
tukea.

Perheen kuulumiset kysy-
taan 2-4 kk:n paasta tyos-
kentelyn paattymisesta.

LAPE Kymenlaakso:
perhetyon kehittdjat



Ennen avoperhekuntoutusta

Perheellad on jakso lastensuojelulaitoksessa,
jossa on tehty yhdessa arviointia perheen tuen
tarpeista. Avoperhekuntoutus on tukimuoto
kotiutumiseen ja siirtymavaiheeseen. Kotiin
vietavalla tyoskentelylla tuetaan hyvien muu-
tosten jatkuvuutta perheen arjessa.

Lupa—ja
suostu-
musasiat

Sosiaalityontekija

kutsuu koolle
alkupalaverin.

YHTEINEN ARVIOINTI \

° Alkupalaveri, jossa ovat
mukana perhe ja heidan
omat tyontekijat.

. Palaverissa arvioidaan yh-
dessa, olisiko avoperhe-
kuntoutus sopiva tuen
muoto ja ketka voisivat
toteuttaa kuntouttavaa
tyoskentelya.

° Jos tuen muoto arvioidaan
yhdessa perheelle sopivak-
si, avoperhekuntoutus al-
kaa.

o Jos on tarvetta lastenpsyki-
atrian arvioinnille, avoper-
hekuntoutus-jakso alkaa
vasta lastenpsykiatrian

\ arvioinnin jalkeen.

#

LAPE Kymenlaakso: perhekuntoutuksen kehittdjat

AVOPERHEKUNTOUTUS

Avoperhekuntoutus on tukimuoto laitosjakson jalkeiseen ja siirtymavaiheen tyoskentelyyn. Jakson tavoitteena on
koko perheen kuntouttaminen eri toimijoiden toteuttamalla yhteisella tyoskentelylla.

Perheen tilanne on arvioitu hyvin ennen avoperhekuntoutus-jaksoa. Tydskentely alkaa jo laitosjakson aikana.

Avoperhekuntoutus-jakso perustuu perheen ja heidan kanssa tyoskentelevien tahojen yhteiseen suunnitelmaan,
tyoskentelyyn ja arviointiin. Eri toimijoiden tyoskentelya sovitetaan yhteen perheen kuntoutumisen edistamiseksi.
Jakso radtaloidaan perheen yksilollisten tarpeiden, tavoitteiden ja yhteisen suunnitelman perusteella.

Jakson toteutuminen edellyttaa perheen motivoitumista yhteiseen tyoskentelyyn. Perhe on mukana suunnittele-
massa omia tavoitteita ja arvioimassa niiden toteutumista.

Jakso kestaa 3-6 kuukautta.

/ YHTEINEN SUUNNITELMA \

Mukana perhe seka perheen omat tyon-
tekijat (esim. lastensuojelu, perhetyo,
lastenpsykiatria, aikuisten palvelut). Teh-
daan yksi yhteinen suunnitelma, jossa
sovitaan yhdessa riittavan pienet ja kay-
tannonldheiset tavoitteet, toiminta, kes-
to, yhteistyon mallit:

° Mita kuntoutetaan?

. Lapsen ja koko perheen ta-
voitteet?

° Miten eri toimijat tyoskentelevat?

° Mahdollistetaan vertais—ja ryhma-
toiminta.

° Sovitaan yhteistyotahojen valises-

ta tiedonkulusta, yhteisesta tyos-
kentelysta ja seurannasta.

Perheen vastuutyontekija on lapsen asi-
oista vastaava sosiaalityontekija.

/ KUNTOUTTAVA TYOSKENTELY \

Avoperhekuntoutus kestaa 3-6 kuukautta. Ta-
voitteiden toteutumista arvioidaan yhdessa
perheen kanssa kuukausittain. Tavoitteena on
koko perheen kuntouttaminen monialaisen
tyoskentelyn ja yhteistyon avulla. Tydskentely
sisaltaa:

. eri toimijoiden tydskentelya perheen
kanssa

° eri toimijoiden yhteisia kotikdynteja

. yhteiset suunnitelmat ja arvioinnit

° perheen tarvitsemia tukimuotoja tar-

peen mukaan (esim. vertaistoiminta ja
perhetydn ryhmat)

Jakso paattyy suunnitelmallisesti, kun yhteiset
tavoitteet ovat toteutuneet ja perhe saa riitta-
van tuen peruspalveluista. Tehostettu perhetyd

jakson jdlkeen.
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voi alkaa tarvittaessa avoperhekuntoutus-

-

TAVOITE

Koko
perheen
kuntoutu-
minen




5 Perhehoito

Perhehoidon kehittdmisen lahtokohtana oli saada kehittamiseen mukaan perhehoi-
tajia. Perhehoitajille tehtiin kysely heidan kokemistaan tuen tarpeista kesalla 2017.
Perhehoitajien ilta jarjestettiin kyselyn tulosten kertomista ja keskusteluja varten.
Samalla kartoitettiin perhehoitajien kiinnostusta kehittdmiseen osallistumiseen.
Perhehoitajien illassa paatettiin myods perustaa perhehoitajien raati. Perhehoitajat
nimesivat kehittamisen tarpeiksi erityisesti perhehoitajille suunnatun tuen selkean
avaamisen, eli minkalaista tukea on saatavilla. Perhehoidon kehittdjaryhmassa kes-
kityttiin perhehoitajien tuen muotojen avaamiseen maakunnan tasolla sekd perhe-
hoidon alkuvaiheen tuen kehittdmiseen.

Perhehoitajien raatia kaynnisteltiin LAPE:n aikana. Raati oli tarkoitettu perhehoita-
jille ja perhehoidon tyontekijoille. Raadin tavoitteena oli mahdollistaa perhehoidon
kehittdmistarpeista ja ajankohtaisista asioista keskustelu perhehoitajien ja perhe-
hoidon tyontekijoiden valilla. Tapaamiset jaivat kuitenkin vain kahteen kertaan osal-
listujien vahaisen maaran vuoksi. Kehittdmisessd mukana ollut perhehoitaja perusti
perhehoitajien some-raadin, joka on suljettu Facebook-ryhma. Tahan kertyi muka-
vasti jasenid. Kotkassa aloitettiin alkuvuodesta 2018 perhehoitajien kahvila, joka
jarjestetaan kaksi kertaa kuukaudessa. Toiminta on suunnattu kotona oleville per-
hehoitajille ja lapsille. Toiminnasta vastaavat perhehoidon sosiaaliohjaajat. Perhe-
hoitajien kahvilatoiminnasta on kertynyt hyvid kokemuksia ja toimintaa jatketaan
Kotkassa.

Perhehoidon ohjauksen ja valvonnan sisalt6a ei ehditty kehittdmaan LAPE:n aikana,
mutta sijaishuollon ohjauksen ja valvonnan jarjestamiseen tehtiin ehdotus erillises-
sa tyoryhmassa. Tama ehdotus sisaltdd muun muassa perhehoidon koordinaattorin
tehtavan.

Perhehoitajien tuki

Kehittamistyossa paatettiin luoda yhteinen perhehoitajien tukipaketti, jossa tuen
muodot on avattu. Kehittdjaryhmassa kuvattiin tukipaketin sisaltd. Tama on ehdo-
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tus perhehoitajille suunnatun tuen kehittamiseen ja jarjestamiseen. Tukipaketti on
kuvattu sivulla 16.

Perhehoidon Keinu-toiminta

Perhehoidon kehittdjaryhma nosti erityisesti syntymavanhempien kanssa tehtavan
yhteistyon kehittamisen kohteeksi. Tahan toivottiin lisda yhteisida toimintatapoja.
Toimiva yhteisty6 lapsen ymparilld olevien aikuisten valilla luo lapsen elamaan tur-
vallisuutta ja jatkuvuutta. Perhehoidon Keinu ajattelu- ja toimintamalli valittiin per-
hehoidon kehittdjaryhmassa yhteiseksi suunnannayttijaksi. Keinu-malli on Perhe-
hoitoliiton hankkeessa vuosina 2011-2014 kehitetty perhehoidon alkuvaiheen tuen
malli.

Keinu-mallissa huomioidaan koko perheyhteiso ja siind keskitytddan hyvan yhteistyo-
ja vuorovaikutussuhteen luomiseen. Espoon perhehoidon alkuvaiheen tuessa on
hyodynnetty Keinu-mallia . Perhehoidon kehittajaryhma sai vieraaksi Espoon perhe-
hoidon johtavan sosiaalityontekijan kevaalla 2018. Espoon kokemuksista saatiin
lisdinnostusta Keinu-mallin hyédyntamiselle.

Lastensuojelun tyontekijoille jarjestettiin Keinu-koulutus kevaalld 2018. Kouluttajina
toimivat mallin kehittdjat Taina Koponen ja Marja-Riitta Linna. Koulutuksessa aloi-
tettiin suunnittelu siitd, minkalainen olisi Kymenlaakson Keinu-malli. Oman Keinu-
paivaleirin suunnittelu alkoi alkukesalla. Syksylla 2018 kokeiltiin Kouvolan ja Kotkan
yhteistd Keinu-paivaleirid, jolle kutsuttiin perhehoidossa asuvia lapsia, heidan huol-
tajat, perhehoitajat ja lapsen omatyontekija. Leirin kokemukset olivat rohkaisevia ja
Kymenlaakson Keinu-mallin suunnittelu jatkui syksyllda 2018. LAPE:n aikana luotiin
jatkosuunnitelmia Keinun osalta ja kehittdmisen toivotaan jatkuvat uudessa sote-
kuntayhtymassa. Kymenlaakson perhehoidon alkuvaiheen Keinu-toiminta on ku-
vattu sivulla 17.

Lue lisda perhehoidon Keinu-mallista:

https://www.perhehoitoliitto.fi/palvelut/koulutukset/keinu-toiminta
http://tunnekeinu.fi/



https://www.perhehoitoliitto.fi/palvelut/koulutukset/keinu-toiminta
http://tunnekeinu.fi/

PERHEHOITAJIEN TUEN MUODOT

PERHEHOITAJAN OMA TYONTEKIJA

o Perhehoitajalle nimetaan
oma vastuutyontekija.

TYONOHJAUS

° Sijaisperhe voi saada tyonohjausta
tarpeiden mukaan enintaan 12 ker-
taa vuodessa.

TALOUDELLINEN TUKI JA
TOIMINTAOHIJE
° Perhehoidon palkkio ja kulukorvaus

ja muu taloudellinen tuki.

° Maakuntaan laaditaan perhehoidon
toimintaohje.

KOULUTUS

° Perhehoitajille jarjestetdan yhteinen
koulutuspdiva 1 krt / vuosi

° Teemat valitaan perhehoidon ajan-
kohtaisista aiheista.

TUKI KRIISI-JA ERITYISTILANTEISSA

ALKUTAPAAMISET

Kdynnistetaan heti perhehoidon alkaessa.
Alkuvaiheeseen sisaltyy:

° Tapaamiset ja yhteydenpito perhe-
hoitajan kanssa, 1 krt / viikko, kah-
den kuukauden ajan.

° Tapaaminen sijaisperheen kotona
(huoltajat, sijaisperhe, tyontekija)

° Tapaaminen huoltajien/huoltajan
kodissa (lapsi, vanhemmat, sijaisper-
he, tyontekija)

° Tukikdyntien teemoja:

- LAPSEN UUSI PERHEMALLI: ARKIPERHE JA
TUNNEPERHE

- JAETTU VANHEMMUUS
- TUNTEIDEN TYOSTAMINEN

- LAPSEN VANHEMMAN OSALLISUUS LAPSEN
ELAMASSA

- KEINU-MALLI

MENTOROINTI
o Mentorointia jarjestetdan tarpeiden
mukaan.

° Kriisi— ja erityistilanteissa yksilollinen
tuki radtaloidaan tarpeiden mukaan.

° Virka-ajan ulkopuolella voi ottaa
yhteytta sosiaali- ja kriisipdivystyk-
seen.

VERTAISTUKI

° Perhehoitajien kahvila -toiminta

° Keinu-vertaisryhmat

° Yhteisid tapahtumia perhehoitajille

ja kaikille perheen lapsille.

KEINU-TOIMINTA

. Tyontekijat kertovat Keinu-mallista
alkutapaamisilla.

° Sosiaalityontekija kutsuu perheyhtei-
son tapaamiselle ennen ja jalkeen
Keinu-paivaleirin.

o Keinu-pdivaleiri (lapsi, vanhemmat
tai muu laheinen, perhehoitajat, lap-
sen oma tyontekija)

° Jatkotapaaminen leirille
osallistuneille.

° Keinu-vertaisryhmatoiminta

PERHEHOITAJAN VAPAA

° Perhehoitajalle kertyy vapaata 2
vrk / kuukausi yhta lasta kohden.

TERVEYSTARKASTUS

. Jarjestetdan joka toinen vuosi, jos
perhehoitajalla ei ole omaa tyoter-
veyshuoltoa.

SUAISSISARUSTEN TUKI

° Sijaissisarukset huomioidaan Pride-
valmennuksessa.

° Yhteisid tapahtumia perhehoitajille
ja kaikille perheen lapsille.

o Sijaissisarusten vertaistuki

LAPSIPERHEIDEN PERUSPALVELUT KUULUVAT MYOS SIJAISPERHEILLE

LAPE Kymenlaakso: perhehoidon kehittdjat
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PERHEHOIDON ALKUVAIHEEN KEINU-TOIMINTA

Kymenlaakson lastensuojelun perhehoidossa hyédynnetdaan Keinu-mallin mukaista ajattelua ja toimintaa. Keinu on ajattelu— ja toimintamalli, jonka Marja-Riitta
Linna ja Taina Koponen kehittivat Perhehoitoliiton hankkeessa 2011-2104. Keinun avulla tuetaan lapsen voimaantumista perhesijoituksessa. Keinu-toiminnan ta-
voitteina ovat sijoitetun lapsen voimaantuminen, vanhemmuuden roolien selkiyttdminen, tunnetaitojen ja perheenjasenten valisten tunne- ja vuorovaikutussuh-

teiden vahvistaminen, huolet puheeksi -asenteen vahvistaminen, ihmisarvoladhtoisen yhdessd onnistumisen toimintakulttuurin luominen sekéa yhteiséllisen huo-
lenpidon sydamen luominen sijoitetulle lapselle (Linna & Koponen 2018).

. Keinu-mallin ajattelun mukaan lapsi ja ymparilla olevat aikuiset muodostavat perheyhteisén. Perheyhteisdille jarjestetddan KEINU-toimintaa.
. Kymenlaaksossa KEINU-mallia tuodaan esiin jo perhehoitajien koulutuksessa. Tyontekijat kertovat KEINU-toiminnasta perhehoidon alkutapaamisilla.
. Sosiaalityontekija kutsuu perheyhteison koolle ennen ja jalkeen KEINU-paivéleirin.
. KEINU-paivaleireja jarjestetdan 2 kertaa vuodessa. Leirien ohjaajat ovat lastensuojelun ja perhetydon ammattilaisia seké vertaisohjaajia.
° Leiriléisille jarjestetddn jatkotapaaminen ja perustetaan tarvittaessa vertaisryhmia.
. Perheyhteisdjen kokemukset ohjaavat KEINU-toiminnan kehittdmista.
>
) g (. " i R N
(ALKUTAPAAMISET ) PERHEYHTEISON (- KEINU-PAIVALEIRI ) PERHEYHTEISON\ LEIRILAISTEN KEINU-
TAPAAMINEN ) o TAPAAMINEN JATKOTAPAAMINEN VERTAISRYHMAT
° Tyontekija kertoo o U Keinu-paivaleirille kut-
KEINU-mallista per- ° Sosiaalityonte- sutaan perhehoitoon ° Sosiaalityonte- ° Tapaamisella on . Leirildisille
hehoidon alkuvai- kija kutsuu sijoitettu lapsi, van- kija kutsuu ohjatut vertais- voidaan pe-
heen tapaamisilla. perheyhteison hemmat tai muu lihei- perheyhteison ryhmakeskustelut rustaa vertais-
Yy koolle ennen nen, sijaisvanhemmat koolle pdiva- (lapset, huoltajat, ryhmia.
° ?mityko_ﬂtek”a ker- paivileiria. ja oma tydtekija. leirin jalkeen. perhehoitajat,
oo kaikille osapuo- tyontekijat).
lille leiristd ja moti- \ < . Pt st y ¥ jat) \_ J
voi heita osallistu- lussa huomioidaan ° Onko tarvetta
maan Keinu- lasten ikaryhmat. vertaisryhmatoi-
paivaleirille. mintaan jatkossa?

\_ W

° Mukavaa yhdessa
tekemista kaik-
kien osallistujien

LAPE Kymenlaakso: perhehoidon kehittijat kanssa.

- .

Perhehoidon Keinu —malli: https://www.perhehoitoliitto.fi/palvelut/koulutukset/keinu-toiminta ja http://tunnekeinu.fi/
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Sosiaalityontekija ottaa yhteytta opetustoimeen pERHEHOlTOON SI'OITETUN LAPSEN
kun lapsen sijoitus perhehoitoon on tiedossa KOULUNKKVNNIN TUKI

kun lapsi on jo perhehoidossa ja on aloittamas-
sa koulunkdynnin Lapsen koulunkdynnin alkuvaiheessa pidetddn yhteinen aloituspalaveri, johon

kutsutaan lapsi, vanhemmat/huoltajat, perhehoitajat, opettaja ja sosiaalityon-
tekija. Koulunkdynnin aloituspalaverissa tutustutaan, sovitaan lupa-asioista,
vastuista ja yhteydenpidosta.

sosiaalityontekija ilmoittaa perhehoitajan
yhteystiedot opetustoimeen

Aloituspalaverin tarkoituksena on saada lapsen koulunkdynti sujuvasti alkuun
ja kaikki osapuolet mukaan tukemaan lapsen koulunkayntia.

Tavoitteena on lapsen koulunkdynnin sujuminen seka yhteinen ja toimiva kas-

Opetustoimi pyytda lapsen tiedot vatuskumppanuus.

aiemmasta koulusta ja maarittelee
lapselle koulupaikan.

ALOITUSPALAVERI

Palaverissa ovat mukana lapsi, vanhem- |

.. mat/huoltajat, perhehoitajat, rehtori,
TUTUSTUMISKAYNTI
opettaja ja sosiaalityontekija.

Koulu sopii perhehoita- ) et " . - e o
) . Tutustuminen ja tiedon siirto. Mitd on hyva tietda?
jan kanssa tutustumis-

kaynnin. Palaverissa sovitaan yhdessa lupa-asiat, vastuut, yh-

. teydenpito ja mahdollinen tapaamisten jatko.
Lapsen kanssa kaydaan

tutustumassa uuteen Lapsi on mukana alussa, jolloin keskustellaan yhdes-

kouluun. sd koulunkayntiin liittyvat asiat. Lapsen oma nakokul-

ma on tarkeaa tuoda nakyviin.

Lupa-asiat voidaan sopia aikuisten kesken, lapsen

. o tarvitse valttamatta olla mukana (ika huomioiden).
LAPE Kymenlaakso: perhehoidon kehittdjat
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Perhehoitoon sijoitetun lapsen koulunkaynnin tuki

Tuen mallia tyostettiin perhehoidon kehittdjaryhmassa yhteistyéssa Kouvolan kau-
pungin erityisen tuen paallikén kanssa. Malli on kuvattu sivulla 18.

Perhehoidon kehittajaryhman huomiot jatkokehittamiseen:

. Maakuntaan laaditaan yhteinen perhehoidon toimintaohje, jossa hyédynne-
taan valtakunnallista mallia.

. Keinu-toiminnan kehittamista jatketaan ja siind hyddynnetaan perheyhteiso-
jen kokemuksia.

. Perhehoitajalle nimetaan oma vastuutydntekija, joka on muu kuin perhee-
seen sijoitetun lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija.

. Perhehoitajien tukea halutaan kehittda erityis- ja kriisitilanteisiin liittyen.

. Perhehoitajien osallistuminen perhehoidon kehittamiseen mahdollistetaan
myos jatkossa.

MALLINNUSRAPORTTI

Heino, Tarja ja Sales, Emilia. 2017. Lasten ja perheiden yksil6llisiin tarpeisiin vastaa-
va perhehoito. Kohti perhehoidon laadun vahvistamista.

Loydat julkaisun osoitteesta: https://www.julkari.fi/

Nostoja perhehoitajien kyselysta

Kysely toteutettiin LAPE-Kymenlaakso -hankkeen kehittamistyohon liittyen kesallda 2017.
Kyselylld haluttiin kartoittaa lastensuojelun perhehoitajien kokemuksia heiddn saamastaan
tuesta sekd tuen kehittdmistarpeista. Kyselya suunniteltaessa huomioitiin, ettd Perhehoito-
liitto oli tehnyt laajan kyselyn perhehoitajille vain vuotta aiemmin. Kysely toteutettiin sdh-
koisesti QuestBack-ohjelmalla. Kyselya vilitettiin perhehoitajille kuntien lastensuojelun ja
Kymenlaakson Perhehoitajat ry:n valitykselld. Kyselyyn vastasi 35 lastensuojelun perhehoita-
jaa Kymenlaakson alueelta.

Kyselyyn vastanneista 74 % toimii lastensuojelun perhehoitajina ja 26 % on sukulaissijaisvan-
hempia, joilla on perhehoitolain mukainen toimeksiantosopimus. Perhehoidon muodoista

yleisin oli vastausten perusteella pitkdaikainen perhehoito (85 %) ja lyhytaikaisen, ympari-
vuorokautisen perhehoidon parissa toimii 12 % vastanneista. Lisdksi 3 % vastanneista il-
moitti toimivansa osavuorokautisen perhehoidon parissa.

Perhehoidon padatoimisuudesta kysyttdessa selvisi, ettd lahes puolella vastaajien perheista
on yksi paatoiminen perhehoitaja (49 %). Vastaajien joukossa oli perheita, joissa ei ole yh-
tdan paatoimista perhehoitajaa ja kaksi paatoimista perhehoitajaa on 14 % vastaajien per-
heistd. Vastanneiden perheistd 41 % toimii myos tukiperheend. Suurin osa 59 % toimii aino-
astaan perhehoidon parissa. Suurimmalla osalla vastaajien perheistd on sijoitettuja lapsia/
nuoria vain Kymenlaakson kuntien alueelta (71%). Osalla perheistd on sijoitettuja lapsia/
nuoria myds Kymenlaakson kuntien ulkopuolelta. Seuraavaksi muutama poiminta kyselyn
vastauksista.

Perhehoitajien tuen riittavyys

Vastaajia pyydettiin arvioimaan saamaansa tukea perhehoitajana asteikolla 1-5 (1=tdysin eri
mieltd, 2= jokseenkin eri mieltd, 3= en samaa, enka eri mielta, 4= jokseenkin samaa mielta,
5= tdysin samaa mieltd). Seuraavassa taulukossa on esitetty vastausten keskiarvot.

Saan riittdvasti tukea

sos.tt.:n ja sos.ohj. tapaamiset ja yht.pito (n=34)
yksilétyGnohjaus (n=28)

taloudellinen tuki (n=24)

vertaistuki (n=25)

taydennyskoulutus (n=25)

perhehoitajan vapaan jarjestiminen (n=23)
terveystarkastus (n=25)

ryhmatyonohjaus {n=20)
mentorointi (n=22)
kotipalvelu (n=21)

keskiarvo

Vastanneet perhehoitajat kokevat puutteita saamassaan tuessa. Kotipalvelu, mentorointi,
ryhmatyonohjaus ja terveystarkastus jaavat alle 3:n. Eniten samaa mielta oltiin siita, etta
sosiaalityontekijan ja sosiaaliohjaajan tapaamisia ja yhteydenpitoa on riittavasti (3,79).


https://www.julkari.fi/

Perhehoitajien tuen tarpeista

Perhehoitajilta kysyttiin tarkemmin tuen tarpeista ja kehittdmistoiveista. Kysymys avun saa-
misen nopeudesta haastavissa tilanteissa vastauksissa oli paljon hajontaan. Noin puolet vas-
taajista oli tdysin samaa mielta tai jokseenkin samaa mielta, ettd apua saa riittdvdn nopeasti.
Vajaat 40 prosenttia vastaajista oli jokseenkin tai taysin eri mielta. N&iltd osin vastaajat ko-
kevat, ettd perheiden tarpeita vastaavaa apua ei saada riittdvdn nopeasti.

Saan riittavasti / nopeasti perheemme
tarpeita vastavaa apua haastaviin
tilanteisiin

tdysin samaa mieltd ; ; ; ; 215‘6 |
jokseenkin samaa mieltd | | | | 3P%
en samaa, enka eri mielta | | | 21%
jokseenkin eri mieltd | %
taysin eri mieltd i 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tarkeimmat tuen muodot perhehoitajan arkeen

Vastaajilta kysyttiin, mitka ovat heidan kokemat tarkeimmat tuen muodot perhehoitajan
arkeen. Taman avoimen kysymyksen vastaukset teemoiteltiin aiheen mukaan. Mainintojen
ma&arat on ilmoitettu teeman jalkeen suluissa: SOSIAALITYONTEKIJAN, SOSIAALIOHJAAJAN TAI
VASTUUTYONTEKIJAN TAPAAMISET (8), VERTAISTUKI (8), TYONOHJAUS (4), KOULUTUS (4), KOTI-
PALVELU JA HOITOAPU (4), PERHEHOITAJAN VAPAAN JARJESTAMINEN (3), TALOUDELLINEN TUKI
(3), PUOLISON JA OMIEN VANHEMPIEN TUKI (3). Vastauksissa oli lisdksi yksittdiset maininnat
seuraavista teemoista: paivakoti, iltapdivakerho, perheneuvola, mentorointi, perhetyo, tera-
peutti ja toimiva yhteistyo.

Minkalaista tukea toivoisit perhehoitajana toimimiseen?

Perhehoitajilta kysyttiin, minkalaista tukea he toivoisivat perhehoitajana toimimiseen. Ta-
man avoimen kysymyksen vastaukset teemoiltetiin. Mainintojen maara on ilmoitettu tee-
man jalkeen suluissa. KOTIPALVELU JA HOITOAPU (5), SOSIAALITYONTEKIJAN, SOSIAALIOHJAAJAN
TAI VASTUUTYONTEKIJAN TAPAAMISET (4), KOULUTUS (3), VIESTINTA / TIEDOTTAMINEN TUEN
MUODOISTA (2), TUKI ON JO RIITTAVAA (3)

Perhehoidon keskeiset kehittamisen kohteet ja kehittamisideat
Avoimeen kysymykseen perhehoidon kehittamisen tarpeista tuli yhteensa 14 vastausta.

avoin paivatoiminta lapsille ja perhehoitajille

vertaistukitapahtumat lapsille, sijaissisaruksille ja perhehoitajille

huomioidaan perheiden erilaisuus

parannetaan viestintda (asioista tiedottaminen, tavoitettavuus)

perhehoitajan tuen yhdenvertaisuus ja yhtenaiset kdytannot (kunnasta riippumatta)
toimiva kaytanto sairasloman jarjestamiseen

sijaishuollon ymmarrystd kouluihin

perheen biologisten lasten huomioiminen

perhehoitajan hyvinvoinnin tukeminen (esim. ryhmaliikuntaa perhehoitajille, ilmaiset
uimahallikaynnit)

perhehoidon toimintaohje kymenlaaksoon
lastenhoitoapua

kotipalvelua

perhehoitajien ja vanhempien yhteistyon tukeminen
perhehoitajien henkinen tuki

Taman lisdksi kolmessa vastauksessa kerrottiin tyytyvaisyydesta nykyisiin palveluihin.

Perhehoitajien kysely on kokonaisuudessaan LAPE Kymenlaakso —hankkeen loppuraportin
liitteena.

Perhehoitajien illassa kootut kehittamistarpeet 6.9.2017

maakuntaan perhehoitajapankki -> perhehoitajien osaamisen hyddyntdminen

riittdva arviointi ennen sijoitusta (vs. kiire) -> kuunnellaan perhehoitajan toiveet

perhehoitajien hyvinvoinnin tukeminen kokonaisuutena

pﬁrhehoitajien tuen yhdenvertaisuus kunnasta riippumatta -> perhehoidon toiminta-

ohje

lastenhoitoapua, kotipalvelua tarvittaessa

oma aika perhehoitajalle -> arviointi tuen tarpeesta vuosittain

. tiedonkulku ja lisda tietoa -> vastuut, oikeudet, tukimuodot + mihin otetaan yhteytta,
kun huomataan epakohtia?

° PRIDE-koulutus ei ratkaise kaikkea -> seuranta, valvonta



6 Laitoshoito

Laitoshoidon tavoitteena oli kehittdd monitoimijaista yhteisty6ta lastensuojelulai-
toksessa. Tavoitetta tdsmennettiin koskemaan lastensuojelulaitosten ja psykiatrian
valista yhteistyota. Kehittdjaryhmassa ideoitiin kiertdavan psykiatrisen sairaanhoita-
jan malli, jonka ideana oli, ettd samat psykiatriset sairaanhoitajat tekisivat yhteis-
tyota laitosten kanssa. He voisivat tavata samalla kertaa lapsen laitosyksikossa ja
antaa konsultatiivista tukea laitosyksikén tyoryhmalle. Taustalla oli laitoshoidon
kehittdjaryhmassa esiin tuodut tarpeet konsultatiivisesta ja tyonohjauksellisesta
tuesta. Mallia ideoitiin laitoshoidon kehittdjaryhmaan osallistuneiden lasten- ja
nuorisopsykiatrian sairaanhoitajien kanssa. Mallia ei voitu kokeilla kuitenkaan tallai-
senaan, mutta sitd hyddynnettiin lastenpsykiatrian ja lasten vastaanottoyksikon yh-
teisessa kokeilussa lapsen arviointijaksoon liittyen. Laitoshoidon kehittajaryhmassa
oli LAPE:n aikana mukana kaksi kokemusasiantuntijavanhempaa. Lasten, nuorten ja
perheiden osallisuuden mahdollistaminen laitoshoidon kehittdmisessa vaatii huo-
miota tulevaisuudessa.

Lastensuojelulaitoksen ja lastenpsykiatrian yhteisty6é arviointijakson aika-
na

Lasten vastaanottoyksikkd Taimelan ja lastenpsykiatrian tyoskentelyad nivottiin yh-
teen yhteisen asiakkaan tilanteeseen liittyen. Lahtokohtana oli, etta arvioinnin alus-
sa olisi kdytettavissa kaikki olemassa oleva tieto ja arviointia tehtaisiin yhdessa per-
heen seka eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli vahent3da perheen asiointia eri
tahojen luona, kun asioita voitaisiin hoitaa myods yhdessa ja samalla kertaa. Kokeilun
kokemusten perusteella kuvattiin lasten vastaanottoyksikdon ja lastenpsykiatrian
yhteistd tyoskentelyd lapsen arviointivaiheen aikana. Kokemusten perusteella ku-
vattiin ehdotus yhteisen tyoskentelyn malliksi, jossa avataan lasten vastaanottoyksi-
kon ja lastenpsykiatrian yhteistyota perheen kanssa lapsen sijoituksen aikana. Mal-
liin sisadltyvat esim. yhteiset perhetapaamiset, vanhempien tapaamiset, lapsen ta-
paaminen, yhteinen suunnitelma-tapaaminen (lastensuojelun asiakassuunnitelma
ja lastenpsykiatrian hoitosuunnitelma). Malli on kuvattu sivulla 23.
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Lasten ja nuorten osallisuus lastensuojelulaitoksissa

Laitoshoidon kehittdjaryhméssa ideoitiin keinoja asiakkaiden osallisuuden vahvista-
miseen. Kuntien yksikdissa kehitettiin yhteisdpalavereita enemman siihen suun-
taan, ettd nuoret itse toimivat yhteisopalavereiden vetdjina ja sihteereina. Yhteiso-
palaverit ovat tarkea valine sijoitettujen lasten ja nuorten osallisuuden vahvistami-
seen. Yhdessa laitoksessa ideoitiin sijoitettujen lasten/nuorten perheille yhteinen
jouluateria, joka toteutettiin hyvalla menestykselld. Yhteinen toiminta, tapahtumat
ja tilaisuudet ovat myds yksi hyva vaihtoehtoa yhteisoéllisyyden ja osallisuuden koke-
musten lisddamiseen.

Osassa kuntien lastensuojelulaitoksia kokeiltiin LAPE:n aikana yhteisén kokemuspe-
lia, joka on tarkoitettu erityisesti lastensuojelulaitoksiin. Kokemusten mukaan peli
soveltui parhaiten nuorille. Ohjaajan rooli pelin vetajana havaittiin myods merkitta-
vaksi. Peli sisalsi esimerkiksi kasitteitd, joita ohjaajan tuli avata ja muutenkin sa-
noittaa asioita lisda. Yhteison kokemuspeli tarjoaa oivan vilineen keskusteluiden
avaajaksi laitoshoidon arkeen. Pelin herattamia ajatuksia ja ideoita voidaan hyddyn-
taa yksilotyoskentelyssa seka laitoshoidon kehittdmisessa.

Lue lisda yhteison kokemuspelista ja lataa pelilauta osoitteessa:

http://www.socca.fi/yhteisonkokemuspeli

Laitoshoidon junalla kohti maakunnan yhteista mallia

Laitoshoidon kehittdjaryhmassa tyostettiin Kymenlaakson laitoshoidon juna, josta
muodostuu yhteinen kuvaus kuntien/kuntayhtyman laitoshoidolle. Tassa tyoskente-
lysséa hyodynnettiin valtakunnallista laitoshoidon lape-mallinnusraporttia. Laitos-
hoidon junassa on kuvattu, minkalaisista asioista laitoshoito rakentuu. Junan pohjal-
ta voidaan rakentaa tarkempia prosesseja laitoshoitoon liittyen (esim. laitokseen
tulo, laitoshoidon tarkempi sisalto ja menetelmat, itsenaistymiseen liittyva tyosken-
tely, laitoksesta pois muuttaminen/siirtymavaihe). Laitoshoidon juna on kuvattu
sivulla 24.


http://www.socca.fi/yhteisonkokemuspeli

Laitoshoidon kehittdmisen taustalla

Kouvolan kaupungin perhetukikeskuksen Kotikallion yksikon ja psykiatrian valilla on
kehitetty yhteistyota jo useamman vuoden ajan. Naiden kokemusten jakaminen oli
keskeinen osa laitoshoidon kehittdajaryhman tyoskentelya. Tamankaltaista tydsken-
telya toivottiin myds muissa yksikdissa.

LAPE:n aikana kartoitettiin kuntien lastensuojelun laitosyksikdiden henkil6ston ko-
kemia osaamistarpeita. Kysely tehtiin kuntien laitosyksikodiden johtajille / vastaaville
ohjaajille. Kyselyyn tuli vastaukset kaikista kuudesta laitosyksikdstd. Yksikoissa koe-
taan tarvetta koulutukselle erityisesti paihde— ja mielenterveysongelmiin, neuro-
psykiatrisiin haasteisiin sekd traumoihin liittyen. Laitoshoidon kehittdjaryhmassa
traumat valikoituivat kuntien laitosyksikdiden ammattilaisille suunnatun koulutuk-
sen teemaksi. Stressi ja kriisitilanteet lapsuudessa —koulutus toteutettiin LAPE:n
aikana. Koulutus sisalsi kolme samanlaista pdivaa, jolla mahdollistettiin kaikkien
laitosyksikdiden tyontekijoiden osallistuminen. Laitoshoidon tydskentelyssa halu-
taan hyddyntaa PACE-asennetta, johon esimerkiksi lastenpsykiatrian tyontekijoita
on koulutettu. PACE-asenteen teemoja siséllytettiin laitoshoidon junaan. PACE-
asennetta kasiteltiin myds Stressi— ja kriisitilanteet lapsuudessa koulutuksessa.

Lue lis33 PACE-asenteesta: http://www.danielhughes.org/p.a.c.e..html

Laitoshoidon kehittdjaryhman huomiot jatkokehittamiseen:

o Miten laitoshoidon junan prosessit rakentuvat arjessa (esim. laitokseen tulo,
tyoskentelyvaihe, kotiin palaaminen, jalkihuollon alkaminen)?

o Koulutusta toivotaan PACE-asenteeseen liittyen.

o Vanhempien kanssa tyoskentelya ja vertaistoimintaa halutaan kehittaa.
o Laitoshoitoon toivotaan yhteisia maakunnallisia koulutuksia.

o Osaamista halutaan jakaa laitosten valilla.

o Yksityiset laitokset toivotaan mukaan kehittamiseen.
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MALLINNUSRAPORTTI

Timonen-Kallio, Eeva, Yliruka Laura ja Narhi, Pekka. 2017. Lastensuojelun tera-
peuttisen laitoskasvatuksen mallinnus.

Loydat julkaisun osoitteesta: https://www.julkari.fi/



http://www.danielhughes.org/p.a.c.e..html
https://www.julkari.fi/

Lastensuojelulaitoksen ja lastenpsykiatrian yhteistyo arviointijakson aikana

Lastensuojelulaitoksen ja psykiatrian yhteistyota haluttiin tiivistaa erityisesti lapsen sijoituksen arviointivaiheen aika-

TAUSTATIEDOT na. Arviointivaiheen aikaista yhteistyota lapsen ja perheen tilanteeseen liittyen kuvattiin yhteisen kokeilun avulla.

Lapsen sosiaalityéntekija antaa Lastensuojelulaitoksen arviointijakson tavoitteena on lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen turvallisessa ymparis-

tarvittavat tiedot lastensuoje- tossa. Jakson aikana kartoitetaan tuen tarpeita yhdessa lapsen ja perheen kanssa.
luyksikkoon. Lastenpsykiatria
saa pohjatiedot terveyden- Lastenpsykiatrian arviointijakson aikana tunnistetaan, onko kyse tutkimuksen ja hoidon tarpeesta, kartoitetaan lap-

huollon jérjestelmista. sen kokonaistilanne, tehdddn ensimmainen tyddiagnoosi ja hoitosuunnitelma. Lastenpsykiatrialta tehddan tuki— ja
ohjauskaynteja laitokseen.

Jakson keskitssa on lapsi ja perhe. Arviointia tehddan yhdessa heidan kanssa. Mika voisi auttaa? Miten hyvida muu-

. wa
Lapsen sijoitus toksia saadaan pysyviksi?

Malli on tyostetty lastensuojelulaitoksen ja lastenpsykiatrian samanaikaisen arviointivaiheen aikana. Mallin ele-

laitosyksikk6on
mentteja voidaan hyddyntdaa myos tyoskentelyn muissa vaiheissa.

LAPSEN SIJOITUS LASTENSUOJELUN \ KYHTEINEN SUUNNITELMA\
ARVIOINTIYKSIKOSSA YHTEINEN
S ok — . TIETO . Mukana perhe seka per-
. Yhdessd te emlnefua yhdessa an_notqh. hetta auttavat tydntekijat.
perhe, lastensuojelu, lastenpsykiatria
e o Tehd&an yksi yhteinen LASTEN-
LAPSEN TAPAAMINEN PERHETAPAAMISET YHTEINEN suunnitelma, johon sisdltyy | REMACAUIEN
Seci iatri ito- ASIAKKUUS
LAITOSYKSIKOSSA lapsi, vanhemmat, oma- N YHTEINEN IaStenﬁsTklatr'in 201'(0 g JATKUU/
lapsi, omaohjaaja japsy- || ©Ohjaaja ja psykiatrinen “TAPAAMINEN | | VNI i s T S iy
S5 . ki e ihoitaia ) lun asiakassuunnitelma.
kiatrinen sairaanhoitaja salraan ] Lastensuojelun
asiakassuunnitel- Miten hyvistd muutoksista
> maja psykiatri- saadaan pysyvampia? SLJOITUS
. an hoitosuunni- i i
VANHEMPIEN KOULUNKAYNNIN W SHNGDIE M Y JATKUU/
naies yhdessa riittavén pienet ja PAATTYY
e . ybietsella rapaa- kdytdnndnlaheiset ta-
vanhemmat, lapsen Tiedon hyddyntaminen misella. voitteet, toiminta, kesto
omaohjaaja ja psykiatri- perheen, psykiatrian ja seka yhteistydon mallit, jos
nen sairaanhoitaja lastensuojelun valilla. lastenpsykiatrian asiakkuus
K - / jatkuu.

i
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LASTENSUOJELUN LAITOSHOITO

Laitoshoidon tavoitteena on turvallinen ja hoitava arki. Tydskentely perustuu ymmarrykselle siitd, ettd lapsen hyvinvointi ra-
kentuu suhteissa. Laitoshoidon keskiossa on ammattitaitoinen vuorovaikutustyé omaohjaajan ja lapsen/nuoren vililld. Taus-
talla on riittdva tieto lapsen historiasta ja ailemmasta tydskentelystd. Lapsen/nuoren perhe, ldheiset ja verkosto otetaan mu-
kaan tydskentelyyn. Lapsen/nuoren vahvuudet tuodaan yhdessa esiin ja tyoskentely tukee lapsen/nuoren myodnteisen minaku-
van rakentumista. Laitoshoidossa hyodynnetadn PACE-asennetta (playfulness, acceptance, curiosity, empathy). Laitoshoidon
arkea ja ohjaajien tyoskentelyd kuvailevat leikkisyys, hyvaksyntd, uteliaisuus ja empatia.

Laitoshoidon tydryhmaan kutsutaan tarvittaessa erityisosaamista yhteistydkumppaneilta, esim. konsultaatio ja tyénohjaukselli-
set tapaamiset. Yhteistydkumppaneiden kanssa voidaan jarjestda yhteisid perhetapaamisia. Osaamista hyddynnetdadn my®ds eri
laitosten valilla. Yksildllisyys ja yhteisollisyys ovat tasapainossa laitoksessa. Lasten/nuorten osallisuutta laitoksen arjessa vahvis-
tetaan esim. yhteisdkokousten ja omaohjaajakeskusteluiden avulla.

Laitoshoidon junan suunta on eteenpdin, kohti tulevaisuutta. Sivuraiteiltakin pddsee yhdessa takaisin oikeaan suuntaan. Juna
puksuttaa ilmoille toivoa ja tahtoa, kulkien lapsen/nuoren ja perheen kanssa yhdessa eteenpdin. Itsendistyvan nuoren kanssa
kuljetaan saattaen ja tukien eteenpdin kohti omaa pysakkia.

LAPSI/NUORI JA PERHE

TUTUSTUMINEN JA
TOIMIVA ARKI

SUUNNITELMA
OMAOHJAAJA JA YHTEISO

OMIEN TARPEIDEN MUKAAN

Alussa kaytetdan aikaa pysahtymiseen Asiakas— ja hoito- ja kasvatussuunnitel-
ja tutustumiseen. Talon tarkedt asiat mat tehddan yhdessa perheen kanssa.
kdydaan yhdessa lapi. .
Tavoitteena on turvallinen ja toimiva

arki, joka sisaltaa:

. Lapsen/nuoren keskeiset ih-
missuhteet huomioidaan tyds-
kentelyssd. Keskiossa ovat
lapsi/nuori ja perhe sekd oma-
ohjaaja ja yhteiso.

Tavoitteena on, ettd suunnitel-
mat tehddadn samalla kertaa yh-
teiselld tapaamisella perheen ja

Tydskentely on kokonaisval-
taista ja perhekeskeista.
Tyoskentelyssd hyddynnetdan
pace-asennetta (leikkisyys,
hyvaksyntd, uteliaisuus, empa-
tia).

TURVALLINEN JA

HOITAVA ARKI

Tyoskentelyd ohjaa ymmarrys
siitd, ettd lapsen hyvinvointi
rakentuu suhteissa.

Ohjaajien tyoskentely on am-
mattitaitoista vuorovaikutustyo-
ta.

Tarvittavaa erityisosaamista
voidaan kutsua tarvittaessa lai-
toksen tydryhmaan konsultaati-
on merkeissa.

koulunkdynnin sujumisen ja
harrastusten jatkumisen/
16ytymisen
paihteettémyyden
mahdollisen ldakityksen sdan-
nollisyyden

yhteistyon perheen ja Idheisten
kanssa.

YHTEISTYO JA
YHDESSA TEKEMINEN

Perheeltd pyydetdan lupa yh-
teistydhon eri tehojen kanssa.
Tavoitteena on toimiva yhteistyd
perheen ja lapsen/nuoren kans-
sa toimivien tahojen kanssa
(esim. yhteiset perhetapaami-
set).

Laitosten yhteisdkokoukset ovat
osa arkea.

Vertaistuen muotoja on kadytos-
sé (esim. Voikukkia-toiminta ja
tukihenkil vanhemmalle).

. Tutustumiselle ja luottamuk- 2 sasnnolliset ruokailu-, paivi- ja lapsen kanssa tydskentelevien
sen rakentamiselle annetaan unirytmit, vaatteista ja puhtau- tahojen kanssa (esim. lastensuo-
aikaa. desta huolehtimisen jelu, psykiatria).

Suunnitelmassa madritelldan
yhdessa kdytannonldheiset ta-
voitteet ja keinot niiden saa-
vuttamiseksi sekd eri toimijoiden
tyonjako ja vastuut tyoskentelys-
sd.

SUUNTANA TULEVAISUUS

Tulevaisuuteen suunnataan yh-
dessa riittavan tuen ja kannus-
tuksen kautta. Tavoitteena on
padstd yhdessa eteenpdin.

Nuoren itsendistymisvaiheen
tyoskentely aloitetaan hyvissa
ajoin sijoituksen aikana ja it-
sendistyvdn nuoren kanssa kulje-
taan saattaen eteenpadin.

LAPE Kymenlaakso: laitoshoidon kehittédjat



Kotikallion ja psykiatrian yhteistyon ja yhdessa oppimisen polku

Kevaalla 2014 lastensuojelun palvelupaallikkdé Sanna-Riitta Junnonen seka erityisen
tuen paallikké Pirjo Piiroinen rupesivat suunnittelemaan Kouvolaan uutta toimin-
tayksikkoa. Ajatuksena heilld oli saada ostopalveluina tuotettavat lastensuojelun
pitkdaikainen sijaishuolto sekad hyvin vaativa peruskoulun erityisopetus kaupungin
omaksi toiminnaksi. Pitkaaikainen sijaishuolto oli tdhan saakka ostettu lahialueiden
yksityisilta palveluntuottajilta ja vaativa erityisopetus Carea koululta.

Toimintojen tuottaminen kaupungin omana toiminta helpottaisi ja mahdollistaisi
niiden valvontaa sekd toimintojen kehittamista. Molempien toimintojen osalta kus-
tannukset katettaisiin ostopalveluihin kaytettavilla varoilla. Huomioitavaa oli myos
ettd nadissa yksikossa palveltaisiin vaativahoitoisia lapsia ja nuoria, kahden vahvasti
resursoidun yksikdn toimiminen samassa kiinteistossa toisi mukanaan myos turvalli-
suuselementin. Toimintaan sopiva kiinteistokin oli kaupungilla tyhjana.

Toimintaa suunniteltaessa pidettiin tarkedna saada yhteisty6 perustettavan yksikén
sekd lasten- ja nuorisopsykiatrian valille entistd toimivammaksi. Tassa yhteydessa
paatettiin kokeilla uusia toimintamalleja. Loppuvuodesta 2014 ennen Kotikallion
koulun ja lastensuojeluyksikon avautumista Kotikallion perustamiseen liittyvan oh-
jausryhma kokoontumisessa (koulu, lastensuojelu, lasten- ja nuorisopsykiatria) poh-
dittiin aidon ja kdytannonldheisen yhteistydmallin rakentamista. Pohdinnan tulokse-
na paatettiin kokeilla saanndllisia tyonohjauksellisia konsultaatiotapaamisia, jossa
mahdollisuus perehtya yhdessa Kotikalliossa asuvien ja/tai koulua kadyvien nuorten
tilanteisiin. Lisaksi sovittiin sdanndlliset yhteistydéryhman tapaamiset, jossa mukana
koulun, Kotikallion (lastensuojelu) ja psykiatrian monipuolinen edustus. Tassa vai-
heessa lastensuojeluyksikon puolella Kotikalliossa tyoskenteli 4 sosionomia, 3 sai-
raanhoitajaa ja 3 Iahihoitajaa ja koulussa tyoskenteli 4 koulunkdaynninohjaajaa. Kon-
sultatiivisen tyonohjauksen tavoitteeksi hahmottui yhteisen ymmarryksen ja moni-
puolisten ndakemysten lisddantyminen sekd moniammatillisuuden hyddyntdaminen
arkissa tilanteissa. Tavoitteeksi muodostui melko pian, etta kaikilla aikuisilla Kotikal-
lion yhteisdssa olisi lasten ja nuorten kohtaamisissa suht samanlainen ymmarrys
lapsen tilanteista ja tarpeista. Esilla oli usein esimerkiksi lapsen kriiseihin, traumati-
soitumiseen ja neurologisiin haasteisiin liittyvid teemoja. Kotikallion yksikdn alkuai-
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koina oli esilla myds paihteiden kayttoon liittyvat ongelmat.

Kokonaisuutta tarkasteltaessa todettiin, etta lahes kaikilla Kotikallion asiakkaista on
ollut, ja talla hetkellad kaikilla on, psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa kontakti. Lap-
set ja nuoret ovat siis todellakin meidan yhteisestad kohtaamisesta ja ymmarryksesta
hyotyvia tulevia aikuisia.

Yhteistyéryhman tapaamisissa on ollut mukana koulun, Kotikallion, lastensuojelun
ja psykiatrian monipuolinen edustus esimiehineen. Tastad johtuen meidan oli mah-
dollisuus tehda konkreettisia paatoksia ja asettaa tavoitteita ja visioita yhteistyolle
esim. yhteiset koulutukset ja toimintamallit. Koulutukset ovat liittyneet esim. var-
haisen vuorovaikutuksen ja nuoruusian kehityksen ymmartamiseen nykyhetkessa,
traumaattisiin kokemuksiin sekd neurologisiin pulmiin liittyvat haasteet. Yhteistyo-
ryhman tyoskentelyn tuloksena jarjestettiin myds Kouvolan alueelle laajempi koulu-
tus DDP-teeman ympdrille. Matkan varrella olemme my6s kokeilleet yhteistyome-
netelmia perhetapaamisten ja tydparitydonohjausten merkeissa.

Kaiken tdman yhteistydn tavoitteena meilld on ollut hoidollisuuden lisddntyminen ja
"arjen terapeuttisuuden” tavoittaminen koulussa ja lastensuojeluyksikossa. Esilla
ovat olleet monipuoliset arvoihinkin liittyvat keskustelut: Kodinomaisuudesta, enna-
koitavuudesta ja turvallisuudesta, rajaamisesta, lapsen varhaisen vuorovaikutukset
ja perhetaustojen merkityksestd nykyhetkessa jne. N&itd kaikkia teemoja on mie-
titty yksilollisesti jokaisen nuoren nakokulmasta. Tavoitteenamme yksikossa on ollut
huomioida my0ds yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset siind, miten nuorten kans-
sa toimitaan.

Tyontekijoiden ndkokulmasta positiivista palautetta on tullut siitd, etta tiiviin yhteis-
tyon, koulutusten ja tyonohjausten avulla tydryhman nakemykset ja monipuolinen
nuorten ja perheiden elamantilanteen ymmarrys on lisdantynyt niin lastensuojelu-
yksikdssa kuin koulussakin. Koulun nakdkulma yhtena nuoren toimintakyvyn mitta-
rinakin on vahvistunut. Psykiatrian puolella varmasti myds ymmarrys sosiaalitoimea
ohjaavista laeista ja kdaytannon haasteista on rutkasti lisddantynyt ja tdma on moni-
puolistanut ja helpottanut yhteistyon tekemista. Jatkossa kehittaisimme yhteistyo-
tdmme viela siten, ettd toivoisimme myo6s sosiaalityontekijoiden kanssa tiiviimpaa
yhteistyota ja esimerkiksi heidan osallistumista tyonohjauksiin.



Kotikalliossa yhteistyon tekeminen lastensuojeluyksikdn ja koulun valilla on erityi-
sen tarkeda. Toiminnan aikana Kotikallion koulussa on ollut 15 oppilasta, joista kuu-
si on ollut sijoitettuna lastensuojeluyksikkéén. Koko toiminnan aikana on kuusi las-
tensuojeluyksikoon sijoitettua lasta kdynyt koulua Kotikallion koulussa. Taman lisak-
si on kaksi koulun oppilaista tarvinnut kiireellista lastensuojelun apua. Lastensuoje-
luyksikkéon sijoitetuista lapsista on kaksi tarvinnut erityisen tuen paatokselld Koti-
kallion koulun tarjoamaa opetusta.

Kotikallion lastensuojeluyksikk6on on toiminnan aikana (2.1.2015- 27.9.18) sijoi-
tettu yhteensa 35 lasta, naistd on ollut viisi sellaista joilla ei ole ollut lasten/ nuori-
sopsykiatrian asiakkuutta. Edelld mainituista luvuista kay ilmi se, ettd Kotikallion
toimijat sekad lasten- ja nuorisopsykiatria tyoskentelee aika pitkalle saman asiakas-
kunnan kanssa. Hyvaksi havaittu kolmen eri hallintokunnan asiakasldahtdinen yhteis-
tyo lisda toiminnan asiakasystavallisyytta seka lisda toimijoiden ymmarrysta toisten-
sa tekemaa tyota kohtaan.

Kirjoittajat:
Tiina Eloranta, psykiatrinen sairaanhoitaja, Carea nuorisopsykiatrian poliklinikka
Pdivi Villi-Nikkanen, erityisluokanopettaja, Sarkolan koulu/ Kotikallion koulu

Petri Laitakari, vastaava ohjaaja, Kouvolan Perhetukikeskus/ Kotikallion yksikké

Laitoshoidon nepsy-malli

Nuortenyhteisd Otsolassa kehitettiin ratkaisukeskeisen neuropsykiatrisen valmenta-
jan mallia lastensuojelun laitoshoitoon liittyen syksylld 2018. Laitoksessa tyoskente-
leva koulutettu nepsy-valmentaja toimi konsultoivana tyéntekijana sekd omaohjaa-
jan tyoparina. Han toimi myos yksilovalmentajana lapsille ja nuorelle.

Nepsy-valmentajan tyoskentelylle koettiin tarvetta sijoitettujen lasten neurologisiin
haasteisiin liittyen. Tarkoituksena oli, etta nepsy-tyoskentelysta olisi hyotya lapsille
sekd lastensuojeluyksikon ammattilaisille. Kokeilun tavoitteena oli, etta nepsy-
valmentaja tuo tukea ja vinkkeja lapsen toiminnanohjaukseen, arjenhallintaan seka
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itsetunnon vahvistamiseen. Tydskentelyn avulla pyrittiin vahvistamaan lapsen on-
nistumisen kokemuksia.

Tyoskentely mahdollisti tiivimman keskittymisen lapsen yksilollisten tarpeiden mu-
kaiseen tydskentelyyn. Lapset antoivat palautetta siitd, ettd he kokivat toiminnalli-
set harjoitukset helpommiksi, kuin kysymisen ja vastaamisen. Lapset pitivdt myos
siitd, ettd he saivat tehda nakyvia juttuja, kuten vahvuuspuu ja miellekartta ADHD:n
vaikutuksista lapseen. Omaohjaajilta tuli palautetta, ettd nepsy-valmentajan kanssa
tyoskentely tuo uusia ndakokulmia ja syvyyttd omaohjaajatyohon.

Kokeilun myota nepsy-toimintaa saatiin osaksi nuortenyhteisoé Otsolan arkea. Nepsy
-valmennus antoi uutta suuntaa laitoksen tydskentelyyn ja se vahvisti erityisesti si-
joituksen alkuvaiheen tyodskentelya. Laitoshoidon nepsy-mallin kokeilun koko ra-
portti (Ingraeus 2018) on LAPE Kymenlaakso —hankkeen loppuraportin liitteena.

Linkkivinkkeja:

Mita sinulle kuuluu? -materiaali, sosiaalityontekijan tueksi sijoitetun lapsen
tapaamisiin. Materiaali |6ytyy osoitteesta: https://thl.fi/fi/web/
lastensuojelun-kasikirja/tyoprosessi/sijaishuolto/sijaishuollon-valvonta/mita-
sinulle-kuuluu-

Uudistuva lastensuojelu: Kohti asiakkaiden ja ammattilaisten yhteistoimin-
taa. 2018. Petrelius, Pdivi, Eriksson, Pia. Artikkelikokoelma on tehty osana
LAPE:n valtakunnallista lastensuojelun kehittdmista. Julkaisu l0ytyy osoittees-
ta: https://www.julkari.fi/

Ihmisen kokonen lastensuojelu —Kymenlaakson lastensuojelun blogi:

https://ihmisenkokonenlastensuojelu.wordpress.com/



https://thl.fi/fi/web/lastensuojelun-kasikirja/tyoprosessi/sijaishuolto/sijaishuollon-valvonta/mita-sinulle-kuuluu-
https://thl.fi/fi/web/lastensuojelun-kasikirja/tyoprosessi/sijaishuolto/sijaishuollon-valvonta/mita-sinulle-kuuluu-
https://thl.fi/fi/web/lastensuojelun-kasikirja/tyoprosessi/sijaishuolto/sijaishuollon-valvonta/mita-sinulle-kuuluu-
https://www.julkari.fi/
https://ihmisenkokonenlastensuojelu.wordpress.com/

7 Kuntoutusmalli koulunkaynnin, lapsen

ja perheen tukena

Lapsen koulukuntoisuuden tukemiseen kehitettiin uudenlainen tyéskentelymalli Kouvolan
kaupungin lapsiperhepalveluiden/perhetydn, koulun erityisen tuen palveluiden ja Carean
lastenpsykiatrian yhteistyona. Kehittamisen tarve lahti liikkeelle siitd, ettd kaupungissa on
koulusta sairaslomalla olevia lapsia, joiden koulukuntoisuuden ja koko perheen tukemiseen
haluttiin 16ytaa uudenlaisia ratkaisuja. Mallin kokeilua varten Kouvolan lapsiperheiden pal-

veluissa koulutettiin
kuntoutusperheits, jotka
toimivat yhteistyossa
perheen, koulun, perhe-
tyon ja lastenpsykiatrian

kanssa.

Kuntoutusmallin tarkoi-
tuksena on lapsen kou-
lukuntoisuuden monia-
lainen tukeminen tilan-
teissa, joissa lapsen kyky
kdyda koulua on vaikeu-
tunut. Koulun toimijat
kutsuvat perheen ja hei-
dan kanssa tyoskentele-
vat koolle tilanteessa,
jossa arvioidaan yhdes-
sd, olisiko kuntoutusmal-
li sopiva tuen muoto
lapselle ja perheelle. Jos
ndin todetaan, lapselle
etsitddan sopiva kuntou-

tusperhe.

Perheen kanssa tyosken-
televat toimijat tekevat

yhteisen arvioinnin ja

Oppimisen ja koulunké&ynnin tyéryhma

Todetaan, ettd erityisen tuen muodot eivat riita
lapsen koulunkdynnin tukemisessa

Huoltajapalaveri

Erityisen tuen koordinaattori pyytdad vanhemmilta
luvat tietojen saantiin ja monialaiseen yhteistyohon
(lausunnot , tutkimukset ym.)

Lupa-ja

suostumus- e
g perhetta.
asiat

suunnitelman yhdessa perheen kanssa. Suunnitelmassa sovitaan lapsen, perheen ja koulun
tavoitteet, kuntoutusjakson kesto, miten koulutyotd tehddan kuntoutusperheessd, miten

muut toimijat tyoskentelevat jakson aikana. Suunnitelmassa sovitaan myds verkoston yhtey-

/

YHTEINEN ARVIOINTI \

. Koulun kutsumana pide-
taan perheen kanssa alku-
palaveri, jossa ovat jo
mahdollisesti mukana per-
hettd auttavat tyontekijat.

Erityisen tuen koor
dinaattori kdynnis-
tad kouluun liitty-

) . van prosessin ja

. Palaverissa arvioidaan yh-
dessé, olisiko kuntoutus-
perhe lapselle sopiva tuen
muoto.

toimenpiteet. o

Perhetyon palvelu-

X . vastaava selvittaa
. Jos lapsella ei ole asiak-

kuutta lastenpsykiatrialla,
tarvittaessa voidaan ottaa
yhteys lastenpsykiatrian
konsultaatiopuhelimeen.

lapselle sopivaa
kuntoutusperhetta.

Sovitaan yhdessa

. Jos tuen muoto arvioidaan
lapselle ja perheelle sopi-
vaksi, sopivan kuntoutus-
perheen selvittely alkaa.

e J

tutustumiskdynti

kuntoutusperhee-

seen.

GHTEIN EN SUUNNITELMA

Mukana perhe, kuntoutusperhe, koulu
seka perhettd auttavat tyontekijat.

Tehdaan yksi yhteinen suunnitelma, jossa
sovitaan yhdessa tavoitteet, toiminta, kes-
to, yhteistyén mallit:

lapsen, perheen ja koulun tavoitteet

kuinka monta pvé/vko lapsi on kun-
toutusperheessa, jakson kesto

miten kouluty6ta tehdaan kuntou-
tusperheessa / koulussa

miten muut toimijat tydskentelevat

sovitaan yhteistyotahojen valisestd
tiedonkulusta ja seurannasta

Sovitaan yhdessa, kuka on perheen vas-
tuutydntekija.

Kuntoutusperhe tekee yhdessé lapsen

Qnssa arjen suunnitelman.
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Tuki toteutetaan monialaisena tydskentelyna lapsen ja perheen kanssa.

Tyoskentelyn tavoitteena on, etta lapsi voi palata kouluun.

/LAPSI KUNTOUTUSPERHEESSA \

Lapsi on arkisin kuntoutusperheessa
ajan, joka on sovittu suunnitelmassa.

Tavoitteena on lapsen tukeminen ko-
konaisuutena seka koko perheen kun-
touttaminen monialaisen verkoston
avulla:

. Koulu huolehtii kuljetuksista ja
pedagogisesta tuesta seka oppi-
misymparistdn muutostarpeis-
ta.

. Perhett& auttava verkosto on
yhteyksissa min. 1 krt / vko
(puhelimitse, tapaamiset).

. Mukana tyoskentelyssé ovat

B

opettaja, kuraattori, perhetyd,

ja muut palvelut lapsen ja per-
heen tarpeiden mukaan esim.
lastensuojelu, lastenpsykiatria,
aikuisten palvelut.

KUNTOUTUSMALLI KOULUNKAYNNIN, LAPSEN JA PERHEEN TUKENA

. Kuntoutusmallin tarkoituksena on lapsen koulukuntoisuuden monialainen tukeminen tilanteissa, joissa
lapsen kyky kdyda koulua on vaikeutunut. Perhetta auttavat tahot tekevat yhteisen arvioinnin ja suun-
nitelman yhdessa perheen kanssa. Tuki raatiloidaan lapsen yksildllisten tarpeiden mukaan.

Kuntoutusperhe tekee yhdessa lapsen kanssa arjen suunnitelman, jossa keskeisena ovat lapsen koke-
mukset, koulunkaynti ja toiveet.

Tyoskentelyn tarkoituksena on I6ytda yhdessa lapsen ja perheen vahvuudet seka tukea lasta ja koko

TAVOITE:
Lapsi palaa
kouluun
Suunnitelmalli-
nen paluu kou-

luun tuen avul-
la.

Kuntoutusper-

he voi jatkaa
lapsen tukena

denpidosta ja tuen seurannasta. Lapsi on arkisin kuntoutusperheessa ajan, joka on sovittu
yhdessa suunnitelma-palaverissa. Tuki raataléidaan lapsen yksil6llisten tarpeiden mukaan ja
tuki toteutetaan monialaisena tydskentelyna lapsen ja perheen kanssa. Kuntoutusperhe
tekee yhdesséa lapsen kanssa arjen suunnitelman, jossa keskeisena ovat lapsen kokemukset,
koulunkaynti ja toiveet. Tydskentelyn tarkoituksena on |0ytda yhdessa lapsen ja perheen

vahvuudet sekd tukea
lasta ja koko perhetta.
Kuntoutusmallin mukai-
sen tybskentelyn ta-
voitteena on, ettd lapsi
voi palata kouluun. Kun-
toutusperhe voi jatkaa
lapsen ja perheen tuke-
na myods kouluun palaa-
misen jalkeen.

Hankkeen aikana yhteis-
tyd alkoi kahden per-
heen kanssa. Nama ko-
kemukset ndyttavat
kehittamiselle
Malli  pyrkii

yhdistamaan eri toimi-

suuntaa

jatkossa.

joiden tydskentelya niin,
ettd se edistaa lapsen ja
koko perheen kuntoutu-
mista tavoitteena lapsen
palaaminen kouluun.



8 Osallisuuden adrella

Yhtena kehittdamisen keskeisena tavoitteena oli saada asiakkaiden nakokulmia ja
kokemuksia mukaan lastensuojelun kehittamiseen. Asiakkaiden osallisuuden mah-
dollistamiseen ja vahvistamiseen liittyen on jo monenlaisia olemassa olevia malleja.
Kymenlaakson kuntien lastensuojelussa ei ollut hankkeen alkaessa kokemusasian-
tuntija-/kehittdjdasiakastoimintaa. Lastensuojelun kehittdjaryhmia innostettiin
hankkeen aikana tehtaviin kokeiluihin osallisuuden vahvistamiseen liittyen. Ajatuk-
sena oli, ettd LAPE:n aikana kokeiltaisiin esimerkiksi kehittdjaasiakastoimintaa. Li-

saksi asiakkaita pyrittiin saamaan mukaan lastensuojelun kehittdjaryhmiin.

Lastensuojelun kehittdmisen alkuvaiheessa jarjestettiin Osallisuuden aarellda -
iltapaiva, jonka tarkoituksena oli vahvistaa lastensuojelun ja lasten— ja nuorisopsyki-
atrian ammattilaisten ymmarrysta osallisuuteen, kokemusasiantuntijuuteen ja yh-
teiskehittamiseen liittyen. Iltapadiva rakentui asiantuntijoiden ja kokemusasiantunti-
januorten puheenvuorojen ja esimerkkien ympdrille.

Kouvolan perhetyossa kdynnistettiin perhetyon kehittdjaasiakasryhma teemalla
"tutkitaan yhdessd, mikd oikeasti auttaa” tammikuussa 2018. Ryhman kaynnisty-
mistd ideoitiin osana LAPE:n kehittamista. Ryhman vetamisesta vastasivat perhe-
tyon esimiehet. Ryhméa kokoontui noin kolmen viikon valein. Ryhmén kokeiluvaihe
kesti tammikuusta kesdkuuhun. Taman jalkeen ryhmaén toiminta jatkui asiakkaiden
ja ammattilaisten yhteisesta toiveesta. Ryhman kehittdjdasiakkaita osallistui lasten-
suojelun verkostoiltapéiviin, perhetyon yhteiskehittdmispajaan seka perhetyon ke-
hittdjaryhman tapaamiselle. Ndiden tilaisuuksien osallistujat pitivat asiakkaiden
osallistumista erittdin tervetulleena. Kotkan perhetyon kehittdjdasiakasryhma alkoi
toukokuussa 2018. Ryhman suunnitelmana on kokoontua n. nelja kertaa vuodessa.
Molemmissa kehittdjdasiakasryhmissa on kasitelty perhetyon sisadltéelementteja ja
perhetyon prosesseja. Ryhmien kautta on tullut tarkeitd nakokulmia ja kokemuksia
perhetyon kehittamiseen. Molemmat perhetydn kehittdjdasiakasryhmat jatkavat
edelleen toimintaansa.

Perhehoidon kehittajaryhmassa oli alusta asti mukana perhehoitajia. Perhehoidossa
suunniteltiin nuorten ryhman perustamista. Ryhmaa suunniteltiin Kouvolaan, mutta

28

ryhma ei valitettavasti toteutunut LAPE:n aikana. Kymenlaakson perhehoitajat ry
perusti ryhman nuorille syksyllda 2017. Ryhmdssa on perhehoitoon sijoitettuja nuo-
ria ja sijaissisaruksia ja ryhma jatkaa edelleen toimintaansa. Kotkassa kdynnistettiin
perhehoitajien kahvila alkuvuodesta 2018. Perhehoitajien kahvilatoiminta on suun-
nattu kotona oleville perhehoitajille ja lapsille. Perhehoitajien kahvila jarjestetaan
kaksi kertaa kuukaudessa.

Vanhempia saatiin mukaan lastensuojelun kehittdjaryhmiin alkuvuodesta 2018. Lai-
toshoidon ja perhekuntoutuksen kehittdjaryhmien seka lastensuojelun kehittajatii-
min tydskentelyyn osallistui kehittdjdasiakasvanhempia, joilla oli omakohtaista ko-
kemusta lastensuojelun palveluista.

Huostanotettujen lasten vanhemmille suunnatut Voikukkia-ryhmat eivat olleet toi-
minnassa hankkeen aikana. Ryhmat olivat toimineet aiemmin Kouvolassa ja Kotkas-
sa, mutta molemmissa kunnissa oli haasteita saada vanhempia mukaan ryhmiin.
Voikukkia-vertaisohjaajana ja tukihenkilona toiminut kokemusasiantuntijavanhempi
oli aktiivisesti mukana lastensuojelun kehittdmisessa. Han toi esiin vertaistuen mer-
kitysta vanhemmille. Vertaistuellisen toiminnan kautta vanhemman on mahdollista
saada tukea muilta samoja elamankokemuksia omaavilta vanhemmilta. Voikukkia-
toiminnan kehittdmista on suunniteltu Kymenlaaksossa avoimempaan suuntaan, jos
ryhmiin ei 16ydy vanhempia. Kotkassa on suunnitteilla Voikukkia-kahvilatoimintaa,
jonka tarkoituksena on madaltaa osallistumiskynnysta ryhmaan verrattuna. Kahvila-
toiminta oli suunnitteilla myds Kouvolan lastensuojelussa loppuvuodesta 2018. Van-
hempien kanssa tyoskentelyn merkitystd korostettiin kaikissa lastensuojelun ke-
hittdjaryhmissa. Vanhempien kanssa tydskentelyyn toivotaan lisda aikaa ja uusia
tyoskentelymalleja.

Asiakkaiden mukana olo on tuonut uusia, tarkeita ja arvokkaita nakokulmia lasten-
suojelun kehittdamiseen. Se on avannut ammattilaisten ajatusmaailmaan uusia
ulottuvuuksia. Yhdessa kehittaminen on todettu hedelmalliseksi ja sille toivotaan
jatkoa myo6s LAPE:n jalkeen. Tilan ja mahdollisuuden luominen ammattilaisten ja
asiakkaiden vuoropuhelulle palveluiden kehittdmiseen liittyen, on tarkeda saada
tulevaisuudessa osaksi lastensuojelun palveluiden rakenteita.



Lasten, nuorten ja vanhempien osallisuuden vahvistaminen lastensuojelussa ja sen
kehittdmisessd vaatii erityistda huomiota tulevaisuudessa. LAPE:n aikana on saatu
hyvia ja tarkeitd kokemuksia vanhempien osallistumisesta lastensuojelun kehittami-
seen. Jatkossa olisi erityisen tarkeaa saada myos lasten ja nuorten kokemuksia ke-
hittdmiseen. Esimerkiksi jalkihuollossa olevalla nuorella on voinut kertyd useiden
vuosien kokemus erilaisista palveluista. Naita kokemuksia olisi tarkeda saada myos
lastensuojelun kehittamiseen.

Miten asiakkaiden osallisuus lastensuojelun kehittimisessd mahdollistetaan LAPE:n
jélkeen? Miten osallisuus ja kokemusasiantuntijuus ovat osana maakunnan lasten-
suojelun rakenteita tulevaisuudessa?

9 Yhdessa eteenpdin

Lastensuojelun toimintakulttuurin muutos on kaynnistynyt vauhdilla systeemisen
mallin pilotoinnin sekd muun lastensuojelun kehittdmisen myo6ta. Siitd huolimatta,
ettd kehittamista on tehty haastavassa tilanteessa, jossa lastensuojelun asiakasmaa-
rat ovat kasvusuunnassa. Lastensuojelua kehitettiin usean eri tavoitteen alla vuosi-
na 2017-2018. Hanke-aika oli lyhyehko tavoiteltaviin asioihin peilattuna. Hankkeen
aikana verkostoiduttiin, ylitettiin raja-aitoja ja haettiin uudenlaista tapaa kehittaa
asioita yhdessa lastensuojelun ammattilaisten, asiakkaiden ja yhteiskumppaneiden
kanssa. Kehittamistyolla luotiin suuntaa ja pohjaa tulevalle kehittamistydlle, joka on
ajankohtaista palveluiden siirtyessa pian yhteen kuntayhtymaan.

Tutustumiseen ja luottamuksen rakentamiseen asiakastyossa tarvitaan aikaa. Tama
vaatii sita, etta lastensuojelun ammattilaisilla on riittavasti aikaa kohdata asiakkaita
kasvokkain. Miten varmistetaan, ettd lastensuojelun ammattilaisilla on riittévdsti
aikaa asiakkaiden kohtaamiseen ja sitd kautta vaikuttavaan asiakastyéhén?

Lastensuojelun kehittajaryhmissa nousi erityisesti esiin vanhempien kanssa tyosken-
tely, mutta erityisesti tasta keskusteltiin sijaishuollon kehittdjaryhmissa. Tyoskente-
ly keskittyy yleensa enemman lapsen kanssa tyoskentelyyn, eikd vanhempien kans-
sa tehtdvaan tyohon jaa aina tarpeeksi aikaa. Tahan toivotaan muutosta ja uusia
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toimintatapoja. Perhe halutaan nahda aidosti kokonaisuutena. Kehittdmisessa mu-
kana olleet vanhemmat toivat esiin myds vertaistoiminnan tarkeyden. Vertaistoi-
minta voi tuoda toivoa tulevaan, kun huomataan, ettd on muitakin samassa tilan-
teessa olevia. Vertaistoiminnan mahdollistaminen ja kehittaminen ovat tarkeita ke-
hittamiskohteita lastensuojelussa. Miten vertaistoiminta on osa lastensuojelun pal-
veluita tulevaisuudessa? Miten varmistetaan, ettd vanhempi saa tarvitsemansa tu-
en esimerkiksi lapsen sijoituksen aikana?

Lastensuojelun kehittdmiseen tarvitaan lasten, nuorten ja perheiden nakoékulmia
my0s jatkossa. LAPE:n aikana mahdollistettiin vanhempien osallistuminen kehitta-
miseen. Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistuminen lastensuojelun kehittamises-
sa vaatii huomiota ja kehittdmista jatkossa. LAPE:n aikana on pyritty vahvistamaan
lastensuojelun ammattilaisten osaamista ja ymmarrysta osallisuudesta, kokemus-
asiantuntijuudesta ja yhteiskehittamisesta.

Yhteiskehittdminen on hyva tapa vahvistaa palveluita jatkossa. Nain saadaan eri
toimijoiden, ammattilaisten ja asiakkaiden aanta sekad nakokulmia kehittamiseen.
Talla tavalla voidaan paasta myos organisaatiorajoja ylittavaan yhteiskehittamiseen,
palveluiden paallekkdisyyden vdahentdamiseen ja uudenlaisten yhteistyomallien luo-
miseen. Palveluiden yhteen sovittaminen selkeyttdad palveluita ja tuo aidosti asia-
kasta ja perhetta keskioon. Tahdan padstaan esimerkiksi eri toimijoiden yhteiselld
tyoskentelylld, kuten yhteisilla perhetapaamisilla, kotikdynneilld, arvioinnilla ja
suunnitelmilla.

Lastensuojelua kehitetdan parhaillaan my6s valtakunnan tasolla, joka luo tarvitta-
vaa tukea myds maakunnan kehittdmiseen. Valtakunnan tasolla on tyoOstetty esi-
merkiksi sijaishuollon laatukriteereitd, perhehoidon toimintaohjetta, sosiaalityon ja
perhetyon porrasteisuutta. Valtakunnallisen sijaishuoltopaikkarekisteri Lasterin ke-
hittdminen on tyon alla. Muutokset siis jatkuvat, mutta ne tuovat lastensuojeluun
uudenlaisia tyovalineita ja toimintatapoja.

Toivon yllapitaminen on keskeinen osa lastensuojelutyotd, mutta se on tarkeaa
myos lastensuojelun ammattilaisten keskuudessa. Toivo vie eteenpdin, myds lasten-
suojelun kehittamisessa.
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